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RAFFAELE  mareneie

La presente Deliberazione prevede un impegno di spesa a carico dell’Azienda

SIX NO&D
SuU
Premesso
Visti

proposta della SSD Formazione

che dal 01.02.2002 ¢ entrato in vigore il sistema dei crediti formativi previsto dall’art. 16 del
Decreto Legislativo n. 502 del 30/12/1992 e successive modificazioni e integrazioni che
rende obbligatoria la formazione continua per gli operatori sanitari e il raggiungimento
obbligatorio di un numero minimo di crediti a partire dall'anno 2008;

- la Legge Regionale n. 24 del 11.09.2020 — Riforma del Sistema Sanitario Regionale e
riorganizzazione sistematica delle norme in materia. Abrogazione della Legge Regionale n.
10 del 28.07.2006, della Legge Regionale n. 23 del 2014 e della Legge Regionale n. 17 del
2016 e di ulteriori norme di settore;

- I'Accordo Conferenza Permanente Rapporti Stato Regioni, ai sensi dell'articolo 4 del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, tra il Governo, le Regioni e le Province
autonome sul "Riordino del Sistema di Formazione Continua in Medicina", del 1 agosto
2007;

- I'Accordo Conferenza Permanente Rapporti Stato Regioni ai sensi dell'articolo 4 del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, tra il Governo, le Regioni e le Province
autonome su “Il nuovo sistema di formazione continua in medicina — Accreditamento dei
Provider ECM, formazione a distanza, obiettivi formativi, valutazione della qualita del
sistema formativo sanitario, attivita formative realizzate all'estero, i liberi professionisti" del
5 novembre 2009;

- I'Accordo Conferenza Permanente Rapporti Stato Regioni del 02 febbraio 2017 n. 14
recepito dalla RAS con D.G.R. n. 31/15 del 19 giugno 2018;

- il Decreto Ministeriale del 27 dicembre 2001 relativo ai contributi per I'accreditamento dei
progetti formativi aziendali e degli eventi formativi;

- la Legge n. 3 del 16 gennaio 2003 "Disposizioni ordinamenti in materia di pubblica
amministrazione", che all'art. 4 nell'ambito delle modifiche del Decreto Legislativo 30 marzo
2001, n. 165, prevede la predisposizione di un piano di formazione per tutte le
amministrazioni con esclusione delle Universita e degli Enti di ricerca;
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ARNAS G.Brotzu

Azienda di Rilievo Nazionale
ed Alta Specializzazione

Viste

Acquisita

Dato Atto

Considerato

Considerato

Recepita

Segue Deliberazione n. 1667 del 15.12.2023

n

- la Deliberazione della Giunta Regionale n°® 52/94 del 23.12.2011 avente per oggetto
Modello di Accreditamento dei provider ECM nella Regione Sardegna”, dove vengono
definiti il modello organizzativo, i requisiti minimi e gli standard necessari per
I'accreditamento istituzionale di soggetti pubblici e privati che intendono organizzare
programmi ed eventi di formazione continua;

- la Deliberazione della Giunta Regionale n°® 32/74 del 24.07.2012 avente per oggetto:
“Nuovo Sistema ECM. Approvazione manuale accreditamento provider ECM e delle Linee
Guida del Manuale di Qualita” - la Deliberazione Giunta Regionale n°® 32/79 del 24.07.2012
avente per oggetto: “Attivazione del sistema regionale di accreditamento come provider
residenziale. Linee guida per l'organizzazione degli eventi e dei programmi di formazione
nell'ambito del Servizio Sanitario Regionale”;

- la Deliberazione della Giunta Regionale n° 32/80 del 24.07.2012 avente per oggetto”
Adozione del Regolamento concernente Pubblicita, Sponsorizzazioni e Conflitto di Interessi
in Educazione Continua in Medicina (ECM)";

- la Deliberazione RAS n. 72/23 del 19.12.2008 con la quale ha impartito le disposizioni per
I'adozione dei Piani di Formazione aziendali e per |'approvazione del Report dell'anno
precedente;

- la Deliberazione RAS n. 48/8 del 27.10.2009 con la quale & stato approvato il Piano per la
Formazione Regionale, del personale del Servizio Sanitario Regionale e per I'Educazione
Continua in Medicina disponendo |'obbligatorieta dell'adozione del Piano Formativo
Aziendale e della relazione sulla attivita formativa svolta nell’anno precedente;

- le Deliberazioni RAS n. 25/29 del 01/07/2010 e 34/25 del 18/10/2010 con la quale ha
approvato i requisiti minimi in materia di accreditamento istituzionale delle strutture
sanitarie e socio sanitarie e che fra i requisiti occorre predisporre la formazione obbligatoria
di tutto il personale afferente alle UU.0O. di Emergenza/Urgenza sulla base di almeno 11
tipologie di corsi;

la nota della Regione Autonoma della Sardegna — Direzione Generale Sanita Prot. n. 13194
del 14 giugno 2019 col quale I'Azienda Ospedaliera “G. Brotzu” di Cagliari ottiene il rinnovo
dell’Accreditamento Standard come Provider numero identificativo ID 04, con validita 4
anni. In data 20 febbraio 2023 con nota Prot. PG/2023/3396 & stata inviata, alla Regione
Sardegna, la richiesta di rinnovo Accreditamento Standard del Provider;

che il Piano Annuale della Formazione rappresenta lo strumento principale di
programmazione delle attivita formative per il governo della formazione, indica le linee
programmatiche di formazione continua sulla base dell'individuazione dei fabbisogni
tecnico-professionali e organizzativi delle Strutture Aziendali, i processi di innovazione e di
sviluppo sanitario, socio-sanitario e tecnico-amministrativo, le scelte strategiche aziendali;

che occorre approvare il Piano Annuale della Formazione per I'anno 2024, presentato,
condiviso e approvato dal Comitato Tecnico Scientifico nella seduta del 18 ottobre 2023, al
fine di procedere all'accreditamento dei corsi e alla calendarizzazione delle giornate
formative stante lalto numero di partecipanti e la contemporanea necessita di
salvaguardare le esigenze di servizio;

altresi che in data 31 ottobre 2023 con nota Prot. PG/2023/18499 & stato inviato, alla
Regione Autonoma della Sardegna — Direzione Generale Sanita, il Piano Annuale della
Formazione anno 2024 per la sua validazione;

la nota Prot. n. 31779 del 11.12.2023 con la quale la RAS comunica che il Gruppo Tecnico
ECM, in data 30 novembre 2023, ha espresso parere favorevole sulla congruita della bozza
del Piano Annuale della Formazione (PAF) anno 2024 del Provider ID 04 (ARNAS G.
Brotzu);
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Segue Deliberazione n. _1667 del _15.12.2023

Visto I'allegato: “Piano Annuale della Formazione per I'anno 2024”, all'interno del quale sono
elencati i corsi in programmazione con i dettagli, che si allega al presente atto per farne
parte integrante e sostanziale;

Dato Atto che € necessario individuare le risorse occorrenti per I'attivazione dell’aggiornamento di cui
sopra e che il CCNL prevede di destinare I'1% del monte salari per Iattivita di formazione e
aggiornamento professionale del personale, si rinvia a successiva Deliberazione Ia
determinazione del fondo e la suddivisione di esso tra la Dirigenza Medica, Dirigenza STPA
e il Comparto;

Rilevato che le quote relative all'accreditamento dei singoli eventi formativi presenti nel Piano
Annuale della Formazione 2024, non possono essere al momento quantificate, perché
dipendenti da variabili insite nelle procedure dell’accreditamento stesso, trovando capienza
nel budget assegnato per la Formazione in Sede;

Ritenuto pertanto di dover approvare il Piano Annuale della Formazione anno 2024 come da allegato
al presente atto per farne parte integrante e sostanziale, di prevedere la possibilita di
integrare percorsi di formazione continua per esigenze organizzative e professionali durante
la validita del piano di formazione, nonché con attivita di formazione regionale;

Con il parere favorevole del Direttore Amministrativo nonché del Direttore Sanitario;

DELIBERA

Per le motivazioni espresse in premessa, che qui si intendono integralmente richiamate:

- Di approvare il Piano Annuale della Formazione anno 2024, allegato alla presente per farne parte
integrante e sostanziale e di prevedere la possibilita di integrare percorsi di formazione continua per
esigenze organizzative e/o professionali, o di attivita di formazione regionale, durante la validita del Piano di
Formazione, sempre nell'ambito del budget assegnato.

- Di approvare le modalita di realizzazione delle attivita di formazione ed aggiornamento per I'anno 2024,
nei limiti di spesa preventivati per |'attivita di formazione che trovano capienza nel 1% del monte salari.

- Di autorizzare la S.C. Contabilita, Bilancio e Controllo di Gestione al pagamento della quota Annuale di
Accreditamento del Provider e delle quote relative all'accreditamento dei singoli eventi formativi presenti nel
Piano Annuale della Formazione anno 2024, che non possono essere al momento quantificate, perché
dipendenti da variabili insite nelle procedure dell’accreditamento stesso, trovando capienza nel budget
assegnato per la formazione in sede.

- Di dare mandato alla SSD Formazione sia dell’'esecuzione del Piano Annuale della Formazione anno 2024,
che di tutti gli adempimenti conseguenti all'adozione del Piano.

- Di autorizzare la S.C. Contabilita, Bilancio e Controllo di Gestione al pagamento delle competenze dovute e
conseguenti alla realizzazione delle attivita formative, dietro presentazione di regolare documentazione
contabile.

- Di autorizzare la S.C. Servizio Gestione Sviluppo Risorse Umane al pagamento delle competenze dovute in
favore del personale dipendente individuato per la realizzazione delle attivita didattiche previste nel Piano.
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Segue Deliberazione n. 1667 del _15.12.2023

1 - Di rinviare a successiva Deliberazione la suddivisione del fondo pari all'1% del monte salari e la sua
suddivisione tra la Dirigenza Sanitaria, Dirigenza STPA e il Comparto.

2 - Di imputare sul conto aziendale n. A506030204 - Spese per corsi di formazione e aggiornamento
professionale - la spesa complessiva di € 460.896,00.

3 - Di trasmettere il presente provvedimento alla Regione Autonoma della Sardegna.

Il Direttore Generale
Dott.ssa Agnese Foddis
FODDIS  Firmato

digitalmente da

AGNESE ropois acNesE

Il Direttore Amministrativo Il Direttore Sanitario
Dott. Ennio Filigheddu Dott. Raimondo Pinna
Firmato digitalmente da Firmato digitalmente da PINNA
FILIGHEDDU ENNIO
FILIGHEDDU ENNIO Bueneoon o s soroo PINNA RAIMONDO #awonoo "~

Firmato digitalmente da GHIANI

Il Responsabile S.S.D. Formazione Dott.ssa Carla Ghiani  GHIANI CARLA S 5 1215 145801

+01'00
Coll.re Amm.vo Dott.ssa Anita Mulas Firmato digitalmente
AN ITA da ANITA MULAS

Data: 2023.12.13
M U LAS 14:52:58 +01'00"
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PREMESSA

Il 2023 si sta concludendo, tutta I'attivita formativa si & svolta come da Piano Annuale della
Formazione approvato con Deliberazione 1535 del 16 dicembre 2022, con Deliberazione
n® 72 del 20.01.2023 & stato approvato il nuovo Atto Aziendale su cui & stato strutturato
anche il Piano Annuale della Formazione per I'anno 2024,

Con la nuova articolazione del “governo” aziendale si delineano gli assetti interni con una
chiara definizione dei livelli di competenza e di responsabilita, avendo presente come
primario obiettivo il perseguimento della mission aziendale, nell'ottica di mirare ad una
visione strategica orientata all'integrazione con le altre realta sanitarie e non.

L'ARNAS G. Brotzu infatti continuera a consolidarsi come polo di riferimento per le
emergenze-urgenze per |'attivita dei trapianti, per le patologie oncologiche, per le patologie
pediatriche, per le talassemie e le patologie rare sviluppando la rete assistenziale e
scientifica a livello regionale, nazionale ed internazionale.

L'innovazione riguardera sia le forme di assistenza, la diagnosi e la terapia, sia la
tecnologia per rispondere ai bisogni di salute dei cittadini: essa passera necessariamente
attraverso la formazione dei propri dipendenti riferendosi alla centralita dell'utente-
paziente.

IL PAF 2024 dellARNAS G. Brotzu & stato strutturato tenendo fermi e validi i modelli
basati sull'efficienza, l|a flessibilita, la velocita, |a capacita dicogliere le opportunita,
la rapidita nell'assunzione di decisioni, modelli focalizzati sulla condivisione di conoscenze,
sul coinvolgimento e sulla collaborazione delle persone, sulla capacita di ottimizzare

massimizzando i risultati e di innovare.

La formazione costituisce un _mezzo per garantire [l'arricchimento professionale dei

dipendenti ed e finalizzata al miglioramento continuo dei processi aziendali e dei servizi ai

cittadini.

ARNAS G. Brotzu Direzione Generale

P.le Ricchi, 1 = 09134 Cagliari Tel.: 070 539861

P iva 02315520920 Mall: direzione generale@aob.|t
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1. ANALISI DELL’ATTIVITA SVOLTA

Nell'ambito dell'analisi dell'attivita formativa del provider ID 4, di seguito viene riportato il
quadro riassuntivo dell'attivita svolta dal 2019 al 2023:

Tab. 1
Anno N° corsi realizzati | Edizioni Partecipanti Certificazioni Crediti erogati
realizzate ECM

2018 104 357 4.882 4.271 48.354

2020 31 105 701 627 8.190

2021 69 180 1.993 1.596 20.025

2022 116 393 4.051 3.276 44 335

2023 91 212 3.117 2.261 28.947

(*): dati aggiornati al 23.10.2023

Nello specifico le attivita del Provider ID 4 ARNAS hanno ripreso a pieno regime, non
essendoci piu le restrizioni della Pandemia Covid-19.

Dall'analisi dei dati rilevati dal 2019 al 2023 (riportati nelle Tab. 1 e 2) emerge che dopo un
decremento nel periodo pandemico a partire dal 2022 si ha una ripresa dell'attivita
formativa nel pieno rispetto delle regole imposte dalla pandemia.

L'esame delle tipologie formative utilizzate nell ARNAS mette in evidenza un andamento

costante fra le tipologie formative Residenziale e della Formazione sul Campo.

Tab. 2 (Tipologia di Corso)

Residenziale Formazione | Formazione a Blended Totale

Anno | (RES) sul campo | distanza (FAD)
(FSC)

2019 58 46 | semmee- 104

(55,77%) (44,23%) 100%
2020 25 3] —_— 31

80,64 % 19,35% 100%
2021 |39 29 1 69

56,52% 42,03% 1,45% 100%
2022 67 49 116

57, 76% 42 24% 100%
2023* | 85 32 97

67,01% 32,99% 100%

Per quanto riguarda la FAD (Formazione a Distanza) la nostra Azienda attualmente non &

accreditata per tale metodologia.

ARNAS G. Brotzu Direzione Generale

Ple Ricchi, 1 — 09134 Cagliari Tel.: 070 539861

P. iva 02315520920 Mail: direzione generale@aob.it
otzu.it
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1.1 Obiettivi raggiunti e obiettivi di miglioramento

Su indicazione del Gruppo Tecnico della RAS, a partire dal 2018, si & cercato di
incrementare la formazione interattiva, sia residenziale che sul Campo.
Tra gli eventi piu rilevanti di formazione residenziale interattiva prevista per il 2024
emergono:

e ACLS (Advanced Cardiac Life Support);

e Audit clinico dei PDTA Aziendali;

e Corso Basic Life Support Defibrillation (BLSD);

s Corso di Rianimazione Cardio- Polmonare Neonatale per Esecutore;

e Cura e gestione delle lesioni cutanee

e« EPALS (European Paediatric Advanced Life Support);

e EPCN (Emergency Pediatric Care Naemt (EPC 3.0);

e Gestione del rischio clinico;

¢ Pediatric Basic Life Support And Early Defibrillation (PBLS-D);

e Sistemi di Gestione della Qualita.

Si ritiene pertanto raggiunto I'obiettivo dell'incremento della formazione interattiva sia
residenziale che della Formazione sul Campo.

2. RILEVAZIONE DEI| BISOGNI FORMATIVI

Il Piano Formativo del 2024, rifacendosi agli obiettivi formativi stabiliti dalla Commissione
Nazionale per la Formazione Continua in Sanita, segue le linee guida emanate in tema di
ECM e aggiornamento continuo in sanita dallAccordo Stato-Regioni del 2.2.2017 recepite
dalla RAS con deliberazione n.31/15 del 19.06.2018 e alle tematiche speciali del SSN e
SSR a carattere di urgenza.

In guesto contesto, la SSD Formazione ha raccolto ed accolto, previa validazione da parte
del Comitato Tecnico Scientifico, il fabbisogno formativo delle Strutture afferenti ai diversi
Dipartimenti del’ARNAS, tenendo presente la ripresa delle attivita dopo la fine della

pandemia.

ARNAS G, Brotzu Direzione Generale

Ple Ricchi, 1 — 09134 Cagliari Tel.: 070 539861

P. iva 02315520920 Mail: direzione generale@aaob.it

www,aobrotzuit (\D//
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DIREZIONE GENERALE SSR SARDEGNA

3. PROGRAMMA FORMATIVO PER L'ANNO 202

.

L’ARNAS, per il PAF del 2024, propone un piano con n°® 155 eventi formativi (vedi All. 1),
per una previsione di spesa pari a euro 460.971,00, a cui andranno sommate le quote dei

versamenti ECM.

Sono state previste anche una serie di attivitd formative per i dipendenti le cui figure

professionali non rientrano nella formazione continua ECM. (All. 2).

Di seguito (tabella 3) la sintesi degli eventi con relative metodologie didattiche proposte:

Tab, 3
DIPARTIMENTO EFR FSC RES TOTALE PREVENTIVO SPESA

Cardiovascolare 4 2 6 36.365,00
Cura Delle Malattie

Oncologiche 2 3 10 15 11.436,00
Disgnostica  Avanzata E

Servizi 1 20 12 33 49,137,00
Direzione Di Presidio Businco 1 8 3 12 14.542 00
Direzione Sanitaria 3 31 34 130.943,00
Emergenza-Urgenza 2 2 18 22 60.826,00
Materno Infantile 1 3 1 5 3.435,00
Medico Internistico 1 1 2 0,00
Neurologico E Della

Riabilitazione 5 4 9 7.565,00
Oncologico Chirurgico 1 1 361,00
Staff Direzione Strategica

Aziendale 2 12 14 95.221,00
Tecnico 2 2 16.920,00
Totali 8 50 97 155 426.751,00

% 514 % 32,27% |62,59% 100%
Legenda
PFA: Progetto Formativo Aziendale o corso residenziale aziendale

FSC : Formazione sul Campo

EFR : Evento Formativo Regionale o corso regionale

Viste le finalita istituzionali relative all'ambito dellEmergenza-Urgenza, in qualita di DEA di
secondo livello, della medicina dei trapianti, delle patologie oncologiche, delle patologie
pediatriche, per il 2024 e stato previsto il completamento dei corsi riguardanti i PDTA

ARNAS G. Brotzu
P.le Ricchi, 1 = 09134 Cagliarl
P. iva 02315520920

www.agbrotzu.if

Direzione Generale
Tel.; 070 539861
Mail: direzione generale@aob.it
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Aziendali, con Audit e azioni di miglioramento scaturite dai corsi dei PDTA aziendali gia

approvati e deliberati.

Le proposte presenti nel Piano prevedono il raggiungimento dei seguenti obiettivi
A.Ge.Na.S.

Tab. 4
OBIETTIVI AGENAS C;C)RSI
1) OBIETTIVI FORMATIVI TECNICO-PROFESSIONALI

(18) Contenuti tecnico-professionali (conoscenze e competenze) specifici di ciascuna 78
professione, di ciascuna specializzazione e di ciascuna attivita ultra-specialistica. Malattie
rare

(21) Trattamento del dolore acuto e cronico. Palliazione

(27) Sicurezza negli ambienti e nei luoghi di lavoro e patologie correlate
(28) Implementazione della cultura e della sicurezza in materia di donazione trapianto

(29) Innovazione tecnologica: valutazione, miglioramento dei processi di gestione delle
tecnologie biomediche e dei dispositivi medici. Health technology assessment

| =i —

2) OBIETTIVI FORMATIVI DI PROCESSO

(03) Percorsi clinico- assistenziali/ diagnostici/riabilitativi, profili di assistenza - profili di 28
cura
(07) La comunicazione efficace interna, esterna, con paziente. La privacy ed il consenso 2
informato
(08) Integrazione interprofessionale e multiprofessionale, interistituzionale 4

(12) Aspetti relazionali (la comunicazione interna, esterna, con paziente) e umanizzazione 1

delle cure
(14) Accreditamento strutture sanitarie e dei professionisti. La cultura della qualita 6

3) OBIETTIVI FORMATIVI DI SISTEMA

(02) Linee guida - protocolli — procedure Documentazione clinica

(05) Principi, procedure e strumenti per il governo clinico delle attivita sanitarie

(06) La sicurezza del paziente

(17) Argomenti di carattere generale: informatica e lingua inglese scientifica di livello
avanzato. normativa in materia sanitaria: i principi etici e civili del SSN

(33) Tematiche speciali del SSN e SSR ed a carattere urgente e/o straordinario individuate 10
dalla commissionale nazionale per la formazione continua e dalle regioni/province
autonome per far fronte a specifiche emergenze sanitarie con acquisizione di nozioni di

sistema

apa =~

// m\o"*

ARNAS G, Brotzu Direzione Generale m‘f;
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4. MONITORAGGIO E VERIFICA

Per una corretta realizzazione del progetto formativo & stato previsto, e costruito,
unsistema di  monitoraggio e valutazione atto a garantire un clima
favorevole all'apprendimento, nonché un adeguato governo dell'attivita, con lo sviluppo di
percorsi che consentano di perseguire gli obiettivi dichiarati.

La scelta degli eventi inseriti nel PAF, ancora una volta scaturita da indicazioni regionali e
da scelte aziendali, tiene conto della ricaduta dell’evento formativo sul comportamento
degli operatori, prevedendo il ricorso ad indicatori di performance (aziendali e/o regionali)
ovvero ipunti chiave del monitoraggio e della valutazione delle conoscenze e delle
competenze.

Nello specifico, una volta definiti gli indicatori da misurare, al fine di garantire un buon
processo di monitoraggio e valutazione della formazione, sono state previste due

valutazioni:

A. Valutazione ex ante, svolta in fase di analisi dei fabbisogni, con lindividuazione

dei gap di competenza e l'individuazione dei risultati di cambiamento che I'azienda

intende raggiungere.

B. Monitoraggio in itinere teso a rilevare il livello disoddisfazione,

'aumento delle competenze e I'andamento dell'azione formativa

L'insieme di queste attivita, congiunta all’analisi degli elementi critici emersi in fase di
analisi, ha permesso di prevedere azioni di miglioramento che rispondano in maniera

efficace alle esigenze dell’Azienda.

Infatti, “fare formazione” senza meonitorare il raggiungimento degli obiettivi preposti, e

I'efficacia in termini di trasferimento sul lavoro, equivale a NON farla.

Un buon sistema di monitoraggio e valutazione permette, infatti, di analizzare i risultati
raggiunti in termini di conoscenza e capacita, evidenziando anche nuove aree di
miglioramento del discente, che diventano, perché rilevate e condivise, nuove conoscenze

da implementare.

ARNAS G, Brotzu Direzione Generale
P.le Ricchi, 1 — 09134 Cagliari Tel.: 070 539861
P iva 02315520920 Mall: direzione generale@aob.it

www.aobrotzu.it
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Ancora una volta, tutti gli operatori del Servizio Formazione saranno impegnati, anche nel
2024, ad acquisire ulteriori competenze ed a “formarsi” adeguatamente ai fini della

valutazione complessiva dell'azione formativa e dei risultati da portare alla committenza.

5. RISORSE ECONOMICHE

Le risorse da destinare per la realizzazione del Piano Formativo Aziendale del 2024 e per
I'aggiornamento professionale sono pari al 1% del monte salari e saranno comunicate alla
SSD Formazione dal Servizio Risorse Umane all'inizio dellanno 2024 sulla base del
numero dei dipendenti presenti al 31.12.2023; si pud ipotizzare in termini numerici una
quota che si aggira intorno ad € 1.055.000,00, la spesa ipotizzabile per la realizzazione del
PAF anno 2024 ¢é di circa € 460.896,00, di cui € 426.751,00 per il Piano accreditato ECM
e € 34.145,00 per il Piano non ECM.

ARNAS G. Brotzu Direzione Generale
Ple Ricchi, 1 = 09134 Cagliari Tel.: 070 539861

P. iva 02315520920 Mail: direzione generale@aob.(t
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ACOUISIZIONE Lo c il
DELLE NOZIONI £
- (CONDSCEMZE E
MEDICO DECLISTRUMENTI "y o e iz
=
N | Koo CHIRURGO, | MEDICIMA FISIGA E SULLTIER s ciFict DI ciasCuma HRAINA PIETRD
BUSINGO EDELLA | RIABRITAZION e || ARBEe 20 15 18 4 craruRciCO E [SFEREES B CRSCY
RIABILITAZIGNE | £ FUNZIONALE k E: SULLA FASE
088 RIABILITATIVA DEI EIASCUNA
EAFIENT SPECIALIZZAZIONE E
= D CIASCUNA ATTIVITA
FISIOTERAPIA RESPIRATORIA ONCOLOGICT |\ or  SRECIALISTICA,
MEL PAZEENTE ONCOLOGICO MALATTIE RARE
133 CORSO BASE
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FORNIRE Lt s
ASGICRIAMENTOl  PrRoFEssIONAL
(COMNDSCENZE E
ABSISTENZIALE COMPETENZE) MELIS
San &mﬁmmccm_wurm_no NEUROLOGL: |  AGGIORKAMENT! CLINICO . _z__"____mmm_u,“__%umm NEURCLOGIA i , ® " - uﬂuﬂqn%ﬁm__m.pr SPECIFICH DI CIASCLIA, - MALRIZIO
MICHELE STROKE UNIT | ASSISTENZIALI 1N NEUROLOGIA NEUROCHIRURGIE, PROFESSIONE. DI . MANCA ANNG
RISBILITAZIGHE CHIRLRGO NEUROLOGICHE E
e CIASCLNA HICOLING,
posamrira | SPECIALZZAZIONE £
TERAPELT] m:m D1 CIASCUMA ATTIVITA
e | L TRA-SPECIALISTICA
MALATTIE RARE
139
INDVIDUARE LE 12-ASPETTI
STAFF CALSE RELAZHOMALL {LA
SPECIFICHE CHE |  COMUNICAZIONE )
mpisTINTE | DIREZIONE | coopy o | L4 GESTIONE DEI CONFLITTIIN | oo | TUTTELE 25 25 18 400 17234 GENERANO| | INTERMA, ESTERNA, 37.164,00 RINMA
STRATEGICA SANITA PROFESSIONI RAIMONDO
bl COMFLITTI IN COM PAZIENTE) E
ALCUME AREE  |UMANIZZAZIONE DELLE
140 CRITICHE CURE
FORMARE
PROFESSIONIST|
CON
14-ACCREDITAMENTD
e AGGIORNAMENTO COMPETENZE S ot |STRUTTURE SaniTARIE T
INDISTINTO FORMAZIONE DE! TRAINER DELLA RES cE NuTELEmISCPUNE | 25 4 12 48 11253 =F | DI PROFESSIONISTI|  12.500,00
STRATEGICA PROFESSICHI LA MACRO E > SANDRA
FORMAZIONE L& CULTURA DELLA
AZIEMDALE MICRO sttt
PROGETTAZIONE ’
4 UN EVENTO
144 FORMATIVG
STAFF LA FORMAZIONE ECM 14-ACCREDITAMENTO
ol NORMATIVA, DOSSIER TUTTE LE STRUTTURE SAMITARIE BARGONE
INDISTINTO | oo, | FORMAZIONE | FORMATIVO, OBIETTIVE, RES | paoreseiom [TUTTELEDISCIPUNE | 25 8 8 8 1123 E DEI FROFESSIONISTI| 155000 PP
gl e UTILIZZO0 DELLA PIATTAFORMA LA CULTURA DELLA ‘
15 SARDEGHNS ECM CUALITA
ACOUISIRE
COMPETENZE
o RUDLO DEGLI ATTORI DEL FER LA 14-ACCREDITAMENTO
o5 0 SISTEMA FORMATIVG E La - VALUTAZIONE | STRUTTURE SANITARIE BARGONE
NDISTINTO | o Tegics | FORMAZIONE | RICADUTA DELLA FORMAZIONE | RES | WTTELE Irnire iz oiscipune | 25 4 & 16 Y24 | DELLA RICADUTA |E DEI PROFESSIOMISTI, R
it SULLE ORGANZZAZION] DELLA L& CULTURA DELLA
SAMNITARIE FORMAZIONE QUALITA
SULLE
143 ORGANIZZAZIONI
1B-CONTENUTI
ACOUISIZIONE TECHICE-
PROFESSIONALI
COMPETENZE
[CONOSCENZE E
PER LA GESTIONE
STAFF sy COMPETENZE)
sanM DIREZIONE TRAINING FORMATIVO STAEE SPECIFICH DI CHASCUNS BARGOMNE
MICHELE | STRATEGICA | | ORMAZIONE S50 FORMAZIONE Fai| | |[meeErIEER) 1 2 Ly 142 1=y PROCESSO PROFESSIONE, DI e300 SANDRA
FORMATIVO
ATIENDALE . CIASTUNA
e SPECIALIZZAZIONE E
STRUTTORA | DY CIASCUNA ATTIVITA
ULTRA-SPECIALISTICA.
MALATTIE RARE
148
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ACCARSIZIONE DI

ATTIVITA E
PROCECURE
IDCMEE &
pa— Nm%_.__‘__n_ﬂmhmﬁmﬂ_a. 27- SICUREZZA NEGLI
ol SERVIZIO | FORMAZIONE SULLA SICUREZZA, P DELLA SeiiE O | AMBIENTI E NEI FACEN BRUND
INCESTINTO PREVEMZIONE |  D.LGS 8180 CORSO PER RES 35 3 8 24 i3 LUGSHI DI LAVORO E 1510.00 GIDRGID
STRATEGICA PROFESSIONI SICUREZZA SUL
E PROTEZIONS PREPOSTI PATOLOGIE FRANCO
AZIENDALE LAVORO DEGLI o
SPECIFICI
PROCESSI 04
PRODUZIONE
DELLE ATTIVITA"
sith SANTARIE.
ACQUISIZIONE DI
ATTIVITA E
PROCEDURE
IDOMEE &
PROMUOVERE IL
STAFF MiGLIORAMENTD | 27 SICUREZZA NEGL
e SERVIZI | FORMAZIONS SULLA SICUREZZA e ELLA SatE L | AMBIENT £ Nl FACEN BRUNO
MOISTINTG M= | PrevenzioNE | LGS 80 CORSO PER RES s 3 18 P e LUCGHI DI LAVORD E 3.020.00 GICRGIC
STRATEGICA PROFESSION SICUREZZA SUL
E PROTEZIONE DIRIGENTI PATOLOGIE FRANCO
AZIENDALE LAVORD DEGLI iyl
SPECIFICI '
PROCESS! O
PRODUZIONE
DELLE ATTIWITA'
450 SAMITARIE.
ACOUISIZIONE DI
ATTIVITA E
PROCEDURE
FORMAZIONE SULLA SICUREZZA vmmw___w._ﬁm_._wmm N
. DLGS B1/80 CORSO DI MHGLIDRAMENTD | 27 SICUREZZA NEGLI
i SERVIZIC AGEIORNAMENTO DELLA s LA SALTE L | AMBIENTI € el FACEN BRUNO
moisTNTo [ SHEEEE | PREVENZIONE FORMAZIONE DE| RES: | papaesrl 3 3 8 24 i | e | LG o1 Lavoro E 1.510.00 GIDRGID
ol e |E PROTEZIONE RAPPRESENTANTI DEL e PATOLOGIE FRANCO
LAVORATORI PER PER LA CORRELATE
s AL SPECIFICI
PROCESS! D4
PRODUZIONE
DELLE ATTIWITA'
151 SANITARIE,
CORSQ DI AGGIORNAMENTO PER
STAFF _pﬂ.w_w.: ton PREVENZ}ONE RESICUREZ A HEGL)
K sz, | SSIET IR ERCERAONE S AGGIORMAMENTO|  AMBIENT! E 32| FAGEN BRUNO
MDISTITO | o e, | PREVENZIONE [ T et | PES | rroresns 26 & 8 48 1z PER ADDETT! | LUDGHI DI LAVORD £ 3.020.00 SICRGIO
E PROTEZIONE _ E ANTINCENDIC PATOLOGIE FRANCO
AZIENDALE CORSO 01 8 ORE PER ATTIVITA' A bl
- RISCHIO INCENDHO ELEVATO
CORSO DI FORMAZIONE EQ
- ABILITAZIONE PER ADOETTI 27- SICUREZZA NEGLI
Rk I SERVIZIO ANTINCENDIC , LOTTA S AGGIORMAMENTO|  AMBIENTI E NEI FAGEN BRUND
INDISTINTO | o egica | PREVENZIONE | ANTINCENDI E GESTIONE D=LLE | RES | TUTTELE 26 4 1% 84 1z PER ADDETTI | LUOGHI Df LAVORO £ 4.026.00 GICRGIC
nziEnDaLE |EPROTEZIONE|  EMERGENZE EMERGENZE " ANTINCEMDIC PATOLOGIE FRANCO
CORSO DI 16 ORE PER ATTIVITA' CORRELATE
153 A RISCHIO INCENDND ELEVATO
ACCQUISZIONEDI | 17-ARGOMENTI DI
COMPETENZE CARATTERE
INFORMATICHE GEMERALE;
— S ot
MoisTINTO | TECHICE m_zqﬂunﬂﬁ..qn__m__w nowmmmmrﬁwwmzmﬂ.ﬁ_mrmm. RES um...%hmﬁ%z. 10 160 4 ane 1r2iB SOFTWARE SCIENTIFICA D
Sl AZIENDALL AD | LIVELLD AVANZATO.
USO UFFICHD, HORMATIVA 1N
NAVIGAZIONE | MATERRA SANITARIA: |
WEB EPOSTA | PRINCIPIETICI £ CIVILI
i5d ELETTRONICA DELSSN

el
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TRATTAMENTD

GIURIDNED .E.E_zmﬂmﬁz% CORSC AR
INDISTINTS AMMINISTRATVG | RISORSE UMANE E PERSOMALE RES 12 16 15 WAL = 329000 Ma RS,
ASSISTENTE MON ECM
RELAZIONI COMPARTC e TERESA
g SINDACAL DIRIGENZS,
COLLABORATORE
PREMI GARAU
INDISTINTO | AMMBMISTRATIVO | RISDRSE UMAME E | ASSCURATIVAW | Res | AMBENISTRATIVO 1z 8 8 e ESECLECNE CORSO 5 4500 AR
ASSISTENTE DELLADENPIMENTO KON EGM
RELAZIONI IMaIL AL TERESA
5 SINDACALI
. ACQUISIZIONE CONDSCEHZE
LA CONTABILITA
TUTTELE BASE DELLA CONTABILITA
INDISTINTO | AMMINISTRATIVO ECSHOND ELOHEMOD. RES PROFESSICNI 10 7 7 1 GEMERALE IL SISTEMA DELLA| SORE0 | 4 opggp | MORO RAARIA
FINANZIARIO | PATRAIOHIALE: KON ECM CRISTINA
il MON ECM PARTITA DOPPIA- IL PLAND
10 D& CONT
) ACCUISIDIONE CONCSCENZE
COCUMENTAZION TUTTELE E COMPETENZE SULA SUL
INDISTINTO | AMMINISTRATIVG mm_nnzpz_w_nurn_ao £ FISCALE NEL RES PROFESSION 10 7 7 2 TRATTAMENTO FISCALE zMzn ﬁmoﬂ_ 120000 |MIROMERIA
CICLO ATTRO E NON ECR DELLE BOLLE E DELLE
11 PASSIVD FATTURE ATTIVE E PASSIVE
ACCUISIZIONE CONGSTENZE
L4 GESTIONE D&l
TUTTELE 845E DELLA CONTABILITA
MNOISTIITO | AMMINSTRATIVO mm_noapz_wﬁsﬁ noam__mmm%_:_q.__,c e| mes FROFESSION 12 7 7 2 GENERALE IL SSSTEMA DELLA| | EFRS0 | 5 200,00 znnmn_umﬂﬂs
s NON ECH PARTITA DOPPIA- IL PAND
12 DEI CONTI
ACOUFSIBONE CONOSCENZE
TUTTE LE D1 DIRITTO TRIBUTARIO
MOSTITO | AMMteSTRATVO | ECONOWIEO TnaESTNEDS | RES PROFESSIONI 1 7 7 1 ACCERTAMENTO TRIBUTIE | (CORS0 | 5 205 0p i tat
MO ECM STATUTC DEL
13 CONTRIBUENTE
ACOURSTIONE CONOSCENZE
_ TUTTE LE E COMPETENZE SUL
BIDSTINTO | AMMINSTRATID | ECONOM MM ._T:M.._ﬂ._mmw.m_w.w”n-mmr RES PROFESSIONI 10 T 7 1 TRATTAMENTO VA E z_nn_n,_n amno_.__ 120000 |MIROMARA
KON ECM IMPOSTE Df BOLLO MELLE
14 AZIENTE SANITARE
34 145,00

)
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