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SCHDE FUNZIONE ORGANIZZATIVA DEL  COMPARTO SANITA’ 

AREA DEI PROFESSIONISTI E DELLA SALUTE  
RUOLO SANITARIO  

PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE E OSTETRICA 
 

INCARICO DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA 

Denominazione incarico di funzione  Area  funzioni organizzative e gestionali aziendali di alta 
complessità afferenti alla SC Professioni Sanitarie Infermieristiche 
ed Ostetriche (Presidio San Michele) 
 

Struttura di afferenza dell’incarico di funzione 
 

Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche 

Relazioni di dipendenza gerarchica Direttore Sanitario, Direzione Medica Unica dei Presidi, Direzione Professioni 
Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche 

Gestione Risorse umane Coordinatori - Infermieri – Ostetriche - OSS 
 

Gestione Risorse  tecniche Risorse tecnologiche, strumentali e beni assegnati 
 

Mission (Obiettivo dell’incarico) Concorre al perseguimento della mission, dei valori e finalità aziendali 
assicurando efficacia, qualità ed efficienza tecnico-organizzativa dei processi 
aziendali delle Professioni Sanitarie. 
Sviluppa logiche e modelli operativi condivisi per garantire l’erogazione di 
livelli professionali adeguati alle funzioni previsti della programmazione 
aziendale e della disponibilità di risorse. 

COMPETENZE SPECIFICHE DEL PROFILO 

Principali competenze richieste dal profilo di 
ruolo 

Trasferisce le linee strategiche aziendali con progetti e interventi coerenti. 
Garantisce il processo assistenziale con particolare riguardo all’identificazione 
e/o verifica dell’adeguatezza dell’assistenza erogata in un’ottica di sviluppo 
innovativo dei servizi offerti, orientata alla patient safety. 
Costituisce riferimento e/o supporto alla Direzione Infermieristica nella 
riorganizzazione e gestione delle strutture che afferiscono alla Direzione 
delle Professioni Sanitarie e gestisce e coordina esigenze   programmate ed 
improvvise, avvalendosi di criteri di ottimizzazione ed appropriatezza, le 
risorse infermieristiche e di supporto, al fine di garantire l’assistenza e il 
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mantenimento dell’efficienza/efficacia del servizio.  
Conosce, analizza e diffonde i report di attività; implementa piani di 
miglioramento / strategie organizzative conseguenti. 
Agisce attraverso il processo del Decision Making. 
 

Relazionali Monitora il grado di soddisfazione del team e gestisce le situazioni di 
conflitto, facilitando e creando dinamiche per la costruzione di un clima 
positivo. 
Diffonde la cultura della comunicazione attraverso la trasmissione delle 
informazioni chiare, tempestive, trasparenti ed efficaci. 
Adotta e diffonde metodi e strumenti per l’integrazione multi-professionale. 
 

Organizzativo / gestionali Contribuisce alla gestione del personale con contratto in somministrazione e 
ne monitora le attività trasmettendone i resoconti al Direttore di Struttura. 
Verifica e supervisiona a livello aziendale l’articolazione del turno di servizio 
nel rispetto della normativa. 
Verifica e monitora gli istituti contrattuali. 
Verifica e monitora idoneità / esenzioni. 
Verifica il corretto rispetto della certificazione medica all’interno dell’area di 
appartenenza. 
Garantisce l’ottimale utilizzo delle risorse assicurando nella sua interezza il 
processo della gestione, con particolare attenzione al ricorso alle pronte 
disponibilità e alle prestazioni aggiuntive, di cui mantiene un report 
aggiornato. 
Promuove l’implementazione di modelli organizzativi assistenziali, orientati 
alla presa incarico del paziente, alla personalizzazione del processo, 
all’integrazione tra diversi professionisti attuando le iniziative necessarie per  
l’integrazione tra l’attività assistenziale e l’attività clinica, in coerenza con le 
politiche aziendali e le aree di governo delle professioni. 
Utilizza gli strumenti di valutazione sistematica dei risultati dell’attività, in 
uso in azienda. 
Conosce e promuove la cultura della sicurezza, qualità, rischio clinico e 
accreditamento. 
 

Formazione e Sviluppo professionale Contribuisce alla definizione del fabbisogno formativo del personale 
afferente alle Professioni Sanitarie. 
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Definisce gli indirizzi di orientamento, di sviluppo e formazione del personale 
afferente. 
Collabora con la Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed 
Ostetriche per l’inserimento e il corretto svolgimento del tirocinio clinico 
formativo degli studenti del corso di Laurea in Infermieristica e degli allievi 
OSS.  

CONOSCENZE ORGANIZZATIVE (AZIENDALI E DI STRUTTURA) 

Organizzazione aziendale Conosce e applica i principali documenti di programmazione sanitaria, i 
PDTA e protocolli aziendali. 
 

Diritti e doveri Conosce e applica la normativa specifica per il profilo di competenza e la loro 
diffusione / pubblicazione attraverso le modalità in uso aziendale.  
Vigila e applica la normativa relativa all’Amministrazione trasparente, Privacy 
e anticorruzione nonché la contrattualistica vigente. 
Nell’esercizio delle proprie funzioni assicura il rispetto di valori fondamentali 
quali imparzialità, obiettività e trasparenza. 
Astensione da comportamenti che possano arrecare danno a pazienti e 
utenti, lesivi della dignità personale e professionale. 
Rispetto del codice etico della professione. 
 

Tutela salute e sicurezza Conosce e applica la normativa attinente e gli atti amministrativi volti ad 
assicurare le funzioni di responsabilità ai sensi dell’art. 19 D. Lgs. 81/08. 
 

 
 
 

INCARICO DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA  

Denominazione incarico di funzione  Area funzioni organizzative e gestionali di alta complessità 
afferenti alla SC Professioni Sanitarie Infermieristiche ed 
Ostetriche (Presidio Businco) 

Struttura di afferenza dell’incarico di funzione 
 

Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche 

Relazioni di dipendenza gerarchica Direttore Sanitario, Direzione Medica Unica dei Presidi, Direzione Professioni 
Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche 

Gestione Risorse umane Coordinatori – Infermieri – Ostetriche - OSS 
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Gestione Risorse  tecniche Risorse tecnologiche, strumentali e beni assegnati 
 

Mission (Obiettivo dell’incarico) Concorre al perseguimento della mission, dei valori e finalità aziendali 
assicurando efficacia, qualità ed efficienza tecnico-organizzativa dei processi 
aziendali delle Professioni Sanitarie. 
Sviluppa logiche e modelli operativi condivisi per garantire l’erogazione di 
livelli professionali adeguati alle funzioni previsti della programmazione 
aziendale e della disponibilità di risorse. 

COMPETENZE SPECIFICHE DEL PROFILO 

Principali competenze richieste dal profilo di 
ruolo 

Trasferisce le linee strategiche aziendali con progetti e interventi coerenti. 
Garantisce il processo assistenziale con particolare riguardo all’identificazione 
e/o verifica dell’adeguatezza dell’assistenza erogata in un’ottica di sviluppo 
innovativo dei servizi offerti, orientata alla patient safety. 
Costituisce riferimento e/o supporto alla Direzione Unica di Presidio e alla 
Direzione Infermieristica nella riorganizzazione e gestione delle strutture che 
afferiscono alla Direzione delle Professioni Sanitarie e gestisce e coordina 
esigenze   programmate ed improvvise, avvalendosi di criteri di 
ottimizzazione ed appropriatezza, le risorse infermieristiche e di supporto, al 
fine di garantire l’assistenza e il mantenimento dell’efficienza/efficacia del 
servizio.  
Conosce, analizza e diffonde i report di attività; implementa piani di 
miglioramento / strategie organizzative conseguenti. 
Definisce per gli Infermieri e OSS per acquisire competenze nei diversi 
processi assistenziali al fine di permettere l’interscambiabilità nella situazione 
di urgenza.  
Agisce attraverso il processo del Decision Making. 
 

Relazionali Monitora il grado di soddisfazione del team e gestisce le situazioni di 
conflitto, facilitando e creando dinamiche per la costruzione di un clima 
positivo. 
Diffonde la cultura della comunicazione attraverso la trasmissione delle 
informazioni chiare, tempestive, trasparenti ed efficaci. 
Adotta e diffonde metodi e strumenti per l’integrazione multi-professionale. 
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Organizzativo / gestionali Verifica e supervisiona l’articolazione del turno di servizio nel rispetto della 
normativa. 
Verifica e monitora gli istituti contrattuali. 
Verifica e monitora idoneità / esenzioni. 
Verifica il corretto rispetto della certificazione medica all’interno dell’area di 
appartenenza. 
Garantisce l’ottimale utilizzo delle risorse assicurando nella sua interezza il 
processo della gestione, con particolare attenzione al ricorso alle pronte 
disponibilità e alle prestazioni aggiuntive, di cui mantiene un report 
aggiornato. 
Promuove l’implementazione di modelli organizzativi assistenziali, orientati 
alla presa incarico del paziente, alla personalizzazione del processo, 
all’integrazione tra diversi professionisti attuando le iniziative necessarie per 
l’integrazione tra l’attività assistenziale e l’attività clinica, in coerenza con le 
politiche aziendali e le aree di governo delle professioni. 
Utilizza gli strumenti di valutazione sistematica dei risultati dell’attività, in 
uso in azienda. 
Conosce e promuove la cultura della sicurezza, qualità, rischio clinico e 
accreditamento. 
 

Formazione e Sviluppo professionale Contribuisce alla definizione del fabbisogno formativo del personale 
afferente al Presidio 
Collabora con la Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed 
Ostetriche per l’inserimento e il corretto svolgimento del tirocinio clinico 
formativo degli studenti del corso di Laurea in Infermieristica e degli allievi 
OSS. 

CONOSCENZE ORGANIZZATIVE (AZIENDALI E DI STRUTTURA) 

Organizzazione aziendale Conosce e applica i principali documenti di programmazione sanitaria, i 
PDTA e protocolli aziendali. 

Diritti e doveri Conosce e applica la normativa specifica per il profilo di competenza e la loro 
diffusione / pubblicazione attraverso le modalità in uso aziendale.  
Vigila e applica la normativa relativa all’Amministrazione trasparente, Privacy 
e anticorruzione nonché la contrattualistica vigente. 
Nell’esercizio delle proprie funzioni assicura il rispetto di valori fondamentali 
quali imparzialità, obiettività e trasparenza. 
Astensione da comportamenti che possano arrecare danno a pazienti e 
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utenti, lesivi della dignità personale e professionale. 
Rispetto del codice etico della professione. 
 

Tutela salute e sicurezza Conosce e applica la normativa attinente e gli atti amministrativi volti ad 
assicurare le funzioni di responsabilità ai sensi dell’art. 19 D. Lgs. 81/08. 
 

 
 
 

INCARICO DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA 

Denominazione incarico di funzione  Presa in carico del paziente nella rete oncologica 
 

Struttura di afferenza dell’incarico di funzione 
 

Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche 

Relazioni di dipendenza gerarchica Direttore Sanitario, Direzione Medica Unica dei Presidi, Direttori di 
Dipartimento, Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche, 
Direttori SC e SSD 

Gestione Risorse umane Infermieri - OSS 
 

Gestione Risorse  tecniche Risorse tecnologiche, strumentali e beni assegnati 
 

Mission (Obiettivo dell’incarico) Organizza e gestisce il processo di accoglienza del paziente oncologico e il 
processo informativo in merito ai servizi erogati, alle modalità di accesso e 
alle prenotazioni; 
 
Monitora l’aspetto amministrativo-gestionale lungo tutto il percorso 
diagnostico-terapeutico del paziente, prevedendo le seguenti principali 
attività: 

 attivazione del Gruppo Interdisciplinare Cure di riferimento 
 verifica della presa in carico del paziente e della continuità 

assistenziale fino alla preospedalizzazione, verificando la congruità 
del percorso 

 prenotazione delle prestazioni diagnostiche preliminari 
 gestione della documentazione informatica 
 comunicazione costante con gli altri CAS della Rete 
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 assicura la corretta presa in carico dei pazienti che accedono al punto 
di primo soccorso oncologico 

COMPETENZE SPECIFICHE DEL PROFILO 

Principali competenze richieste dal profilo di 
ruolo 

Garantisce il processo assistenziale con particolare riguardo all’identificazione 
e/o verifica dell’adeguatezza dell’assistenza erogata in un’ottica di sviluppo 
innovativo dei servizi offerti, orientata alla patient safety. 
Costituisce riferimento e/o supporto al Direttore Sanitario, e alla Direzione 
Infermieristica nella organizzazione del servizio e gestione delle 
comunicazioni tra le strutture che collaborano col CAS, Prospedalizzazione e 
punto di primo soccorso oncologico, avvalendosi di criteri di ottimizzazione 
ed appropriatezza, al fine di garantire l’assistenza e il mantenimento 
dell’efficienza/efficacia dei servizi (CAS e Preospedalizzazione e ed 
Emergenza e Urgenza Oncologica).  
Supporta lo sviluppo, la verifica e la revisione della documentazione 
infermieristica e verifica la corretta applicazione dei Protocolli aziendali e dei 
PDTA.  
Garantisce la corretta erogazione delle attività assistenziali nei diversi setting 
operativi, favorendo i percorsi di diagnosi facilitati. 
Conosce, analizza e diffonde i report di attività; implementa piani di 
miglioramento / strategie organizzative conseguenti. 
Agisce attraverso il processo del Decision Making. 
 

Relazionali Monitora il grado di soddisfazione del team e gestisce le situazioni di 
conflitto, facilitando e creando dinamiche per la costruzione di un clima 
positivo. 
Diffonde la cultura della comunicazione attraverso la trasmissione delle 
informazioni chiare, tempestive, trasparenti ed efficaci. 
Adotta e diffonde metodi e strumenti per l’integrazione multi-professionale. 
 

Organizzativo / gestionali Verifica e applica l’articolazione del turno di servizio nel rispetto della 
normativa. 
Verifica e monitora gli istituti contrattuali. 
Verifica e monitora idoneità / esenzioni. 
Verifica il corretto rispetto della certificazione medica all’interno dell’area di 
appartenenza. 
Garantisce l’ottimale utilizzo delle risorse assicurando nella sua interezza il 
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processo della gestione. 
Promuove l’implementazione di modelli organizzativi assistenziali, orientati 
alla presa in carico del paziente, alla personalizzazione del processo, 
all’integrazione tra diversi professionisti attuando le iniziative necessarie per 
l’integrazione tra l’attività assistenziale e l’attività clinica, in coerenza con le 
politiche aziendali e le aree di governo delle professioni. 
Utilizza gli strumenti di valutazione sistematica dei risultati dell’attività, in 
uso in azienda. 
Conosce e promuove la cultura della sicurezza, qualità, rischio clinico e 
accreditamento. 
 

Formazione e Sviluppo professionale Contribuisce alla definizione del fabbisogno formativo del personale 
afferente al CAS e alla Preospedalizzazione. 
Definisce gli indirizzi di orientamento, di sviluppo e formazione del personale 
afferente. 
Collabora con la Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed 
Ostetriche  per l’inserimento e il corretto svolgimento del tirocinio clinico 
formativo degli studenti del corso di Laurea in Infermieristica. 
 

CONOSCENZE ORGANIZZATIVE (AZIENDALI E DI STRUTTURA) 

Organizzazione aziendale Conosce e applica i principali documenti di programmazione sanitaria, i 
PDTA e protocolli aziendali. 
 

Diritti e doveri Conosce e applica la normativa specifica per il profilo di competenza e la loro 
diffusione / pubblicazione attraverso le modalità in uso aziendale.  
Vigila e applica la normativa relativa all’Amministrazione trasparente, Privacy 
e anticorruzione nonché la contrattualistica vigente. 
Nell’esercizio delle proprie funzioni assicura il rispetto di valori fondamentali 
quali imparzialità, obiettività e trasparenza. 
Astensione da comportamenti che possano arrecare danno a pazienti e 
utenti, lesivi della dignità personale e professionale. 
Rispetto del codice etico della professione. 
 

Tutela salute e sicurezza Conosce e applica la normativa attinente e gli atti amministrativi volti ad 
assicurare le funzioni di preposto ai sensi dell’art. 19 D. Lgs. 81/08. 
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INCARICO DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA 

Denominazione incarico di funzione  Qualità e rischio clinico – PDTA  
 

Struttura di afferenza dell’incarico di funzione 
 

Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche 

Relazioni di dipendenza gerarchica Direttore Sanitario, Direzione Medica Unica dei Presidi, Direttore SC Qualità e 
Rischio Clinico, Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche, 
Direttori SC e SSD 

Gestione Risorse  tecniche Risorse tecnologiche, strumentali e beni assegnati 
 

Mission (Obiettivo dell’incarico) Concorre al perseguimento della mission, dei valori e finalità aziendali 
assicurando efficacia, qualità ed efficienza tecnico - organizzativa. 
 

COMPETENZE SPECIFICHE DEL PROFILO 

Principali competenze richieste dal profilo di 
ruolo 

Garantisce su indicazione della Direzione Generale, Direttore Qualità e 
Rischio Clinico e Direzione Professioni sanitarie la stesura e applicazione dei 
PDTA basata su evidenze scientifiche ad una realistica organizzazione multi-
professionale. 
Conosce gli strumenti che rappresentano la contestualizzazione e 
l’adattamento locale delle raccomandazioni cliniche contenute nelle Linee 
Guida. 
Collabora a promuovere lo sviluppo ed il miglioramento sistematico della 
qualità sostenendo l’utilizzo di strumenti e metodi del governo clinico e 
partecipando alla definizione della politica sanitaria aziendale con particolare 
riferimento alla qualità. 
Collabora per le attività relative all’implementazione ed il miglioramento della 
sicurezza dei pazienti. 
Persegue gli obiettivi relativi alla Qualità ed al rischio clinico. 
Collabora alla progettazione e realizzazione di iniziative per identificare e 
valutare ed eliminare i rischi attuali e potenziali all’interno delle strutture 
sanitarie, al fine di assicurare la qualità e la sicurezza. 
Garantisce il sistema di incident reporting. 
Collabora alla diffusione scientifica relativa alla Qualità ed al rischio clinico. 
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Relazionali Monitora il grado di soddisfazione del team e gestisce le situazioni di 
conflitto, facilitando e creando dinamiche per la costruzione di un clima 
positivo. 
Diffonde la cultura della comunicazione attraverso la trasmissione delle 
informazioni chiare, tempestive, trasparenti ed efficaci. 
Adotta e diffonde metodi e strumenti per l’integrazione multi-professionale. 
 

Organizzativo / gestionali Promuove l’implementazione di modelli organizzativi assistenziali, orientati 
alla presa in carico del paziente, alla personalizzazione del processo, 
all’integrazione tra diversi professionisti attuando le iniziative necessarie per  
l’integrazione tra l’attività assistenziale e l’attività clinica, in coerenza con le 
politiche aziendali e le aree di governo delle professioni. 
Utilizza gli strumenti di valutazione sistematica dei risultati dell’attività, in 
uso in azienda. 
Conosce e promuove la cultura della sicurezza, qualità, rischio clinico e 
accreditamento. 
 

Formazione e Sviluppo professionale Collabora alla promozione e diffusione in tutti gli ambiti aziendali la cultura 
della qualità, pianificando ed organizzando la formazione del personale in 
tema di sicurezza clinica e gestione dei processi. 
 

CONOSCENZE ORGANIZZATIVE (AZIENDALI E DI STRUTTURA) 

Organizzazione aziendale Conosce e applica i principali documenti di programmazione sanitaria, PDTA, 
protocolli aziendali e documentazione relativa alla sicurezza. 
 

Diritti e doveri Conosce e applica la normativa specifica per il profilo di competenza e la loro 
diffusione / pubblicazione attraverso le modalità in uso aziendale.  
Vigila e applica la normativa relativa all’Amministrazione trasparente, Privacy 
e anticorruzione nonché la contrattualistica vigente. 
Nell’esercizio delle proprie funzioni assicura il rispetto di valori fondamentali 
quali imparzialità, obiettività e trasparenza. 
Astensione da comportamenti che possano arrecare danno a pazienti e 
utenti, lesivi della dignità personale e professionale. 
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Rispetto del codice etico della professione. 
 

Tutela salute e sicurezza Conosce e applica la normativa attinente e gli atti amministrativi volti ad 
assicurare le funzioni di preposto ai sensi dell’art. 19 D. Lgs. 81/08. 
 

 
 

  
SCHEDA FUNZIONE PROFESSIONALE  DEL  COMPARTO SANITA’ 

AREA DEI PROFESSIONISTI E DELLA SALUTE  
RUOLO SANITARIO  

PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE E OSTETRICA 
 

 

INCARICO DI FUNZIONE  PROFESSIONALE  

Denominazione incarico di funzione 
professionale  

Blocchi Operatori 
 

Struttura di afferenza dell’incarico di funzione 
 

Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche 

Relazioni di dipendenza gerarchica Direttore Sanitario, Direzione Medica Unica dei Presidi, Direttore di 
Dipartimento, Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed Ostetriche, 
Direttori SC e SSD 

Gestione Risorse umane Coordinatori - Infermieri - Ostetriche - OSS  
 

Gestione Risorse  tecniche Risorse tecnologiche, strumentali e beni assegnati 
 

Mission (Obiettivo dell’incarico) Concorre al perseguimento della mission, dei valori e finalità aziendali 
assicurando efficacia, qualità ed efficienza tecnico-organizzativa dei processi 
nel setting di appartenenza. 
Sviluppa logiche e modelli operativi condivisi per garantire l’erogazione di 
livelli professionali adeguati alle funzioni previsti della programmazione 
aziendale e della disponibilità di risorse. 

Graduazione incarico e indennità di funzione  
Euro 6.000 

COMPETENZE SPECIFICHE DEL PROFILO 
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Principali competenze richieste dal profilo di 
ruolo 

Garantisce il processo chirurgico con particolare riguardo all’ identificazione 
e/o verifica dell’adeguatezza dell’assistenza erogata in un’ottica di sviluppo 
innovativo dei servizi offerti, orientata alla patient safety. 
Costituisce riferimento e/o supporto alla Direzione Sanitaria, Direzione 
Medica Unica dei Presidi, Direzione Infermieristica nella riorganizzazione e 
gestione dei Blocchi Operatori e per quanto attiene ad aspetti peculiari che 
caratterizzano l’assistenza al fine del mantenimento dell’efficienza/efficacia 
produttiva del servizio e della pianificazione delle sedute operatorie, nel 
rispetto dei tempi di attesa per l’intervento chirurgico ordinario, nonché nella 
garanzia dello svolgimento dell’attività chirurgica in urgenza – emergenza. 
Implementa l’organizzazione di équipe integrate di Infermieri – OSS che 
acquisiscano competenze nelle varie discipline chirurgiche al fine di 
permettere l’interscambiabilità nella situazione di urgenza.  
Supporta lo sviluppo, la verifica e la revisione dei sistemi di sicurezza del 
percorso operatorio. 
Verifica la corretta applicazione dei Protocolli aziendali e delle schede SISPaC 
nelle diverse discipline chirurgiche. 
Verifica la qualità e gli esiti delle attività infermieristiche nei Blocchi 
Operatori mediante l’implementazione dei protocolli e specifici indicatori di 
qualità. 
Contribuisce ad identificare, uniformare e applicare modalità di controllo 
codificate, sia di tipo qualitativo che quantitativo attraverso il monitoraggio 
sistematico di indicatori opportunamente individuati. 
Conosce, analizza e diffonde i report di attività; implementa piani di 
miglioramento / strategie organizzative conseguenti. 
Agisce attraverso il processo del Decision Making. 
 

Relazionali Monitora il grado di soddisfazione del team e gestisce le situazioni di 
conflitto, facilitando e creando dinamiche per la costruzione di un clima 
positivo. 
Diffonde la cultura della comunicazione attraverso la trasmissione delle 
informazioni chiare, tempestive, trasparenti ed efficaci. 
Adotta e diffonde metodi e strumenti per l’integrazione multi-professionale. 
 

Organizzativo / gestionali Verifica e applica l’articolazione del turno di servizio nel rispetto della 
normativa. 
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Verifica e monitora gli istituti contrattuali. 
Verifica e monitora idoneità / esenzioni. 
Verifica il corretto rispetto della certificazione medica all’interno dell’area di 
appartenenza. 
Garantisce l’ottimale utilizzo delle risorse assicurando nella sua interezza il 
processo della gestione. 
Promuove l’implementazione di modelli organizzativi assistenziali, orientati 
alla presa in carico del paziente, alla personalizzazione del processo, 
all’integrazione tra diversi professionisti attuando le iniziative necessarie per  
l’integrazione tra l’attività assistenziale e l’attività clinica, in coerenza con le 
politiche aziendali e le aree di governo delle professioni. 
Utilizza gli strumenti di valutazione sistematica dei risultati dell’attività, in 
uso in azienda. 
Conosce e promuove la cultura della sicurezza, qualità, rischio clinico e 
accreditamento. 
 

Formazione e Sviluppo professionale Contribuisce alla definizione del fabbisogno formativo del personale 
afferente ai Blocchi Operatori. 
Definisce gli indirizzi di orientamento, di sviluppo e formazione del personale 
afferente. 
Collabora con la Direzione Professioni Sanitarie Infermieristiche ed 
Ostetriche per l’inserimento e il corretto svolgimento del tirocinio clinico 
formativo degli studenti del corso di Laurea in Infermieristica e e allievi OSS. 
 
 

CONOSCENZE ORGANIZZATIVE (AZIENDALI E DI STRUTTURA) 

Organizzazione aziendale Conosce e applica i principali documenti di programmazione sanitaria, i 
PDTA e protocolli aziendali. 
 

Diritti e doveri  Conosce e applica la normativa specifica per il profilo di competenza e la loro 
diffusione / pubblicazione attraverso le modalità in uso aziendale.  
Vigila e applica la normativa relativa all’Amministrazione trasparente, Privacy 
e anticorruzione nonché la contrattualistica vigente. 
Nell’esercizio delle proprie funzioni assicura il rispetto di valori fondamentali 
quali imparzialità, obiettività e trasparenza. 
Astensione da comportamenti che possano arrecare danno a pazienti e 
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utenti, lesivi della dignità personale e professionale. 
Rispetto del codice etico della professione. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SCHEDE FUNZIONE ORGANIZZATIVA DEL  COMPARTO SANITA’ 

AREA DEI PROFESSIONISTI E DELLA SALUTE  
RUOLO SANITARIO  

PROFESSIONI SANITARIE TECNICHE RIABILITAZIONE PREVENZIONE 
 

 

Incarico di Organizzazione 
Professioni Sanitarie Tecniche 
Riabilitazione e Prevenzione 
 

FUNZIONI DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DI ALTA COMPLESSITA’ AFFERENTI ALLA 
S.C. PROFESSIONI SANITARIE TECNICHE RIABILITAZIONE PREVENZIONE 

Posizionamento organizzativo 
(relazioni di dipendenza gerarchica 

Direttore Professioni Sanitarie Tecniche Riabilitazione Prevenzione. Incarico di Posizione 
delle professioni Tecniche Riabilitazione Prevenzione. 
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sovra e sotto ordinate)  
 

Ruolo di riferimento Sanitario 

Denominazione incarico Incarico di Funzione Organizzativa Gestione alta complessità professioni tecniche 
riabilitazione prevenzione 

Contenuti  
 

Monitoraggio continuo del rispetto del CCNl per quanto concerne l’applicazione della 
normativa in merito all’osservanza dell’orario di lavoro, pronta disponibilità, riposi 
settimanali, lavoro notturno, ferie e permessi retribuiti, Organizza e gestisce il personale 
delle professioni sanitarie della 2^ 3^ e 4° Classe di Laurea e di supporto al fine di 
garantire efficacia qualità ed efficienza assicurando la distribuzione quali-quantitativa   
del personale in relazione ai fabbisogni. Supporta e integra le attività dei coordinatori 
delle SC e delle SSD del Dipartimento con la finalità di ottimizzare le risorse umane e 
strumentali. Collabora allo sviluppo di nuovi modelli organizzativi, diagnostici, di 
prevenzione, cura e riabilitazione. Implementa strumenti formali utili alla 
documentazione dei processi di prevenzione diagnosi cura e riabilitazione. Monitora e 
indirizza il sistema di approvvigionamento dei farmaci e dei beni economali. Propone e 
sostiene la definizione di fabbisogni formativi e lo sviluppo di percorsi di formazione e 
professionali. Supporta i coordinatori nella gestione dei conflitti. Monitora il corretto 
utilizzo dei sistemi informativi ospedalieri. Nell’esercizio delle proprie funzioni assicura 
per se e per gli altri il rispetto di valori fondamentali quali imparzialità, obiettività, 
trasparenza. Si astiene da comportamenti che possano arrecare danno a pazienti e 
utenti, lesivi della dignità personale. Rispetto del codice etico della professione e del 
codice di comportamento.  

Eventuali risorse coordinate dal 
titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane)  

Incarichi di funzione organizzativa Coordinamento  delle SC e SSD, Referenti con 
incarico di supporto alle attività di coordinamento, Risorse Tecnologiche strumentali e 
beni assegnati.   
 

Relazioni e interlocutori più rilevanti 
interni/esterni all’Azienda  
 

Direzione delle Professioni Sanitarie, Direttori di Dipartimento, Direttori SC, Direzioni 
SSD, Incarichi di funzione di organizzazione 
 

 
 
 

Incarico di Organizzazione 
Professioni Sanitarie Tecniche (2^e 

FUNZIONI DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE PROFESSIONI SANITARIE 
RIABILITAZIONE E PREVENZIONE 
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4^ Classe di Laurea)  
 

Posizionamento organizzativo 
(relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate)  
 

Direttore Professioni Sanitarie Tecniche Riabilitazione Prevenzione. Incarico di Posizione 
con la sola funzione di coordinamento delle professioni della riabilitazione e della 
prevenzione. 

Ruolo di riferimento Sanitario 

Denominazione incarico Incarico di Funzione Organizzativa Gestione Professioni della Riabilitazione della 
Prevenzione  

Contenuti  
 

Monitoraggio continuo del rispetto del CCNl per quanto concerne l’applicazione della 
normativa in merito all’osservanza dell’orario di lavoro, pronta disponibilità, riposi 
settimanali, lavoro notturno, ferie e permessi retribuiti, Gestisce il personale delle 
professioni sanitarie della 2^ e 4^  Classe di Laurea. Supporta e integra le attività dei 
coordinatori delle SC e delle SSD.  Implementa strumenti formali utili alla 
documentazione dei processi tecnico diagnostici e terapeutici. Monitora e indirizza il 
sistema di approvvigionamento dei farmaci e dei beni economali. Collabora alla 
definizione di fabbisogni formativi e lo sviluppo di percorsi di formazione e professionali. 
Supporta i coordinatori nella gestione dei conflitti. Monitora il corretto utilizzo dei 
sistemi informativi ospedalieri. Nell’esercizio delle proprie funzioni assicura per se e per 
gli altri il rispetto di valori fondamentali quali imparzialità, obiettività, trasparenza. Si 
astiene da comportamenti che possano arrecare danno a pazienti e utenti, lesivi della 
dignità personale. Rispetto del codice etico della professione e del codice di 
comportamento.  

Eventuali risorse coordinate dal 
titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane)  

Incarichi di funzione organizzativa Coordinamento delle SC e SSD. Referenti con incarico 
di supporto alle attività di coordinamento delle professioni sanitarie della riabilitazione e 
della prevenzione. Risorse Tecnologiche strumentali e beni assegnati.   
 

Relazioni e interlocutori più rilevanti 
interni/esterni all’Azienda  
 

Direzione delle Professioni Sanitarie, Direttori di Dipartimento, Direttori SC, Direzioni 
SSD, Incarichi di funzione di organizzazione 
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Incarico di Organizzazione 
Professioni Sanitarie Tecniche 
(3^Classe di Laurea)  
 

FUNZIONI DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE PROFESSIONI TECNICO-SANITARIE 

Posizionamento organizzativo 
(relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate)  
 

Direttore Professioni Sanitarie Tecniche Riabilitazione Prevenzione. Incarico di Posizione 
delle professioni Tecnico-sanitarie. 

Ruolo di riferimento Sanitario 

Denominazione incarico Incarico di Funzione Organizzativa Gestione Professioni Tecnico-Sanitarie  

Contenuti  
 

Monitoraggio continuo del rispetto del CCNl per quanto concerne l’applicazione della 
normativa in merito all’osservanza dell’orario di lavoro, pronta disponibilità, riposi 
settimanali, lavoro notturno, ferie e permessi retribuiti, Gestisce il personale delle 
professioni sanitarie della 3^ Classe di Laurea. Supporta e integra le attività dei 
coordinatori delle SC e delle SSD.  Implementa strumenti formali utili alla 
documentazione dei processi tecnico diagnostici e terapeutici. Monitora e indirizza il 
sistema di approvvigionamento dei farmaci e dei beni economali. Collabora alla 
definizione di fabbisogni formativi e lo sviluppo di percorsi di formazione e professionali. 
Supporta i coordinatori nella gestione dei conflitti. Monitora il corretto utilizzo dei 
sistemi informativi ospedalieri. Nell’esercizio delle proprie funzioni assicura per se e per 
gli altri il rispetto di valori fondamentali quali imparzialità, obiettività, trasparenza. Si 
astiene da comportamenti che possano arrecare danno a pazienti e utenti, lesivi della 
dignità personale. Rispetto del codice etico della professione e del codice di 
comportamento.  

Eventuali risorse coordinate dal 
titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane)  

Incarichi di funzione organizzativa Coordinamento delle SC e SSD. Referenti con incarico 
di supporto alle attività di coordinamento delle professioni tecnico-sanitarie. Risorse 
Tecnologiche strumentali e beni assegnati.   
 

Relazioni e interlocutori più rilevanti 
interni/esterni all’Azienda  
 

Direzione delle Professioni Sanitarie, Direttori di Dipartimento, Direttori SC, Direzioni 
SSD, Incarichi di funzione di organizzazione. 
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SCHDE FUNZIONE ORGANIZZATIVA DEL  COMPARTO SANITA’ 

AREA DEI PROFESSIONISTI E DELLA SALUTE 
RUOLO AMMINISTRATIVO 

 

Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari AFFARI GENERALI 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale e tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica sovra 
e sotto ordinate) Direttore della S.C. Affari Generali 

Contenuti:  

Coordinamento delle attività relative ai settori 
Posta - Protocollo Aziendale - gestione atti 
amministrativi con relative procedure di 
pubblicazione e conservazione; Coordinamento 
delle attività afferenti alla gestione dei fondi a 
destinazione vincolata; Coordinamento delle 
attività afferenti all'Area delle convenzioni con 
Aziende Sanitarie - Enti/Associazioni di 
Volontariato, Enti di Formazione. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (Economiche e/o Tecnologiche 
e/o Umane) 

Collaboratori del ruolo amministrativo 
dipendente e non, e personale di supporto 

  

Interlocutori Esterni: Regione, Aziende 
Sanitarie, Associazioni di Volontariato, Enti di 
Formazione, soggetti Pubblici e Privati diversi. 
Interlocutori Interni: Direttore Generale, 
Direttore Amministrativo, Direttore Sanitario, 
Direttore della SC Affari Generali, Dirigenti 
Amministrativi, Direttori di Dipartimento, 
Direttori di SC, Direttori SSD e tutto il 
personale dipendente 
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Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari 

SETTORE ECONOMICO 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) 

Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) 

Direttore SC Risorse Umane e Relazioni Sindacali . Dipendenti del 
settore economico 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Supporta il Direttore SC Risorse Umane e Relazioni Sindacali nella 
gestione economica di tutto il personale, sia dipendente che con 
qualsiasi tipo di rapporto giuridico, ad eccezione dei contratti libero 
professionale; cura inoltre le seguenti funzioni:  trattamento  
economico e  previdenziale correlato allo status giuridico;  prestiti, 
cessioni del quinto, pignoramenti; adempimenti correlati  alle denunce 
presso i diversi istituti previdenziali e assistenziali (INPS - INAIL) 
correnti e pregresse con le conseguenti  regolarizzazioni; Conto 
annuale parte economica; attività inerenti il personale comandato o in 
assegnazione  in ingresso  e in uscita e conseguenti procedure nei 
confronti degli Enti afferenti; procedure relative alle liquidazioni dei 
compensi  per  prestazioni aggiuntive e progetti anche  a fronte di 
assegnazioni di altri Enti; attivita' di verifica congiunta con la SC  
Economico Finaziario per adempimenti istituzionali ( Bilancio 
consuntivo. CE Trimestrale ecc);Fondi Contrattuali. 

Requisiti ritenuti necessari per l'accesso all'incarico di funzione in 
termini di conoscenza (titolo di studio e/o percorsi formativi) e/o 
competenze (esperienza/professionalità) 

Diploma di Laurea o titolo equipollente e almeno cinque anni di  
esperienza professionale nel profilo di appartenenza, oppure in 
alternativa secondo quanto previsto dall'art. 35 del CCNL 2019 - 2021 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Dipendenti del Servizio Risorse Umane assegnatari delle attività 
afferenti al Settore 
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Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Direttore SC  Risorse Umane e Relazioni Sindacali ed in generale tutto 
il personale dell'Azienda nonché altri  Enti ( INPS-INAIL -Aziende 
Sanitarie) per le tematiche di competenza. 

 
 
 

Denominazione dell'Incarico di Funzione - Organizzazione SETTORE GIURIDICO 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) 

Direttore SC Gestione e Sviluppo Risorse Umane. Il posizionamento 
organizzativo potrà essere modificato in sede di rivisitazione dell'Atto 
Aziendale. Ne consegue che l'incarico di Funzione - Organizzazione 
potrà essere gestito da altra Struttura, qualora la strategia Aziendale lo 
richieda. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Supporta Direttore SC Gestione e Sviluppo Risorse Umane nella 
gestione giuridica di tutto il personale sia dipendente che con qualsiasi 
tipo di rapporto giuridico,cura inoltre le seguenti funzioni: procedure 
concorsuali, selettive residuali, nonchè gli incarichi di Struttura 
Complessa e delle SSD, e di tutte le procedure correlate alla 
stabilizzazione del personale, in ottemperanza alla normativa vigente in 
materia. Si occupa di tutte le procedure correlate alle assunzioni, 
(comunicazioni obbligatorie, caricamento dati su sistema AREAS e 
stipula dei relativi contratti individuali di lavoro.Cura le procedure 
inerenti l'applicazione giuridica contrattuale del Comparto e delle Aree 
dirigenziali, quali aspettative, assegnazioni temporanea del personale, 
nonchè degli istituti relativi alla progressione di carriera del personale 
dipendente. Cura l'applicazione del DGS 151/2001, dell'istituto del Part 
time, certificazioni stato di servizio, diritto allo studio.Collabora alla 
predisposizione del Piano Triennale del Fabbisogno, della pianta e  
dotazione organica aziendale.Si occupa del monitoraggio trimestrale e 
del Conto annuale -parte giuridica 
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Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Collaboratori del ruolo amministrativo dipendente e non, e personale di 
supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Direttore SC Gestione e Sviluppo Risorse Umane ed in generale tutto il 
personale dipendente e non dei quattro ruoli  

 
 
 
 
 

Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari APPLICATIVI SOFTWARE E RETI 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Tecnico 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) Direttore SC Tecnologie Informatiche e Servizi Informativi. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Gestione degli applicativi software aziendali ed elaborazione dei flussi 
informativi. Gestione degli aspetti sistemistici e tecnologici, 
coordinamento delle risorse umane, gestione delle risorse tecnologiche 
per garantire la continuità operativa e lo sviluppo dei sistemi operativi 
in coerenza con le lineee di indirizzo del Dirigente della Struttura e 
Aziendale. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Collaboratori del ruolo tecnico dipendente e non, e personale di 
supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Interlocutori Interni: Unità Operative Aziendale in genere. Interlocutori 
Esterni: Fornitori apparacchiature, consulenti Informatici, Regione 
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Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari 

AREA ACQUISTI DI BENI SANITARI E 
SERVIZI/LIQUIDAZIONE FATTURE 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) Direttore SC Acquisizione Beni, Servizi ed Economato. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

L'attività si estriseca attraverso l'espletamento di procedure aperte, 
ristrette, procedure in economia e attraverso l'adesione alle 
Convenzioni Consip CAT e ME.PA, nonché attraverso le Unioni 
d'Acquisto a livello Regionale con altre Aziende Sanitarie. Gestione in 
qualità di RUP degli affidamenti di competenza del proprio settore, 
Acquisizione Beni afferenti al Servizio Farmacia (Farmaci e Dispositivi 
Medici); Acquisizione Sevizi afferenti al Servizio Farmacia (Farmaci e 
Dispositivi Medici); Acquisizione di Servizi in generale; Gestione dei 
service di competenza del Servizio Farmacia, Adempimenti ANAC; 
Gestione adempimenti trasparenza di pertinenza della SC ABS; 
Procedure di acquisizione attrezzature/apparecchiature in noleggio; 
Gestione magazzino servizi e tutti i suoi adempimenti (es. emissione 
NSO); Acquisizione service non di pertinenza della Farmacia;  
Liquidazione fatture; Gestione liquidatoria dei contratti 
conseguentemente all'acquisizione del visto di regolare fornitura da 
parte del Direttore Esecutivo del contratto. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Collaboratori del ruolo Amministrativo dipoendente e non, e personale 
di supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Interlocutori Interni: Tutti i servizi Amministrativi e Sanitari; 
Interlocutori Esterni: Fornitori, Legali e Regione 
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Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari 

AREA ACQUISTI TECNOLOGIE E GESTIONE DELLA 
PROGRAMMAZIONE AZIENDALE 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) Direttore SC Acquisizione Beni, Servizi ed Economato. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

L'attività si estriseca attraverso l'espletamento di procedure aperte, 
ristrette, procedure in economia attraverso l'adesione alle convenzioni 
Consip CAT e ME.PA nonché attraverso le Unioni d'Acquisto a livello 
Regionale con altra Aziende Sanitarie; Gestione in qualità di RUP degli 
affidamenti di competenza del proprio settore; Gestione della 
programmazione delle acquisizioni di Beni e Servizi e relativi 
conseguenti adempimenti; Acquisizione di apparecchiature 
Elettromredicali, Acquisizione Attrezzature Informatiche; Acquisizione 
Beni afferenti ai Magazzini Economali (Materiale non sterile, materiale 
convivenza, cancelleria etc.); Acquisizione Beni afferenti al Magazzino 
Viveri (Derrate Alimentari); Acquisizione Beni inventariabili; Svincolo 
cauzioni provvisorie e definitive; Rendicontazione acquisizione beni 
finanziati con Fondi Regionali, Comunitari etc. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Collaboratori del ruolo Amministrativo dipendente e non, e personale di 
supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Interlocutori Interni: Tutti i servizi Amministrativi e Sanitari. 
Interlocutori Esterni: Fornitori, Legali, e Regione 
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Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari 

ECONOMO MAGAZZINO ECONOMALE PRESIDIO OSPEDALIERO 
BUSINCO 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) Direttore SC Acquisizione Beni, Servizi ed Economato. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Il settore garantisce la suddivisione dei fabbisogni necessari alle attività 
del Presidio di competenza, attraverso la programmazione degli 
acquisti di beni e servizi e la rilevazione dei relativi costi. L'Economo  si 
occupa di evadere le richieste dei reparti/servizi, gestisce ordini 
economali a minute spese, ordini su delibera di prodotti consumabili 
gestiti dal magazzino materiali, gestione delle bolle e delle fatture. Si 
occupa della gestione del magazzino materiali tramite il coordinamento 
degli approvvigionamenti, degli inventari periodici e di fine anno al fine 
della presentazione del conto giudiziale ai sensi della vigente 
normativa. Spetta in particolare al Responsabile Economo 
l'effettuazione dei movimenti di cassa economale sul software areas al 
fine della presentazione dei rendiconti per il reintegro delle casse 
economali. Spetta altresì, annualmente all' Economo la redazione e la 
presentazione del conto giudiziale di cassa in base alla vigente 
normativa.  

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) Collaboratori del ruolo Amministrativo e non, e personale di supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Interlocuzioni Interne: Tutti i servizi Amministrativi e Sanitari. 
Interlocutori Esterni. Fornitori, Legali e Regione. 
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Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari 

ECONOMO MAGAZZINO ECONOMALE DEL PRESIDIO 
OSPEDALIERO SAN MICHELE 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) Direttore SC Acquisizione Beni, Servizi ed Economato. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Il settore garantisce la suddivisione dei fabbisogni necessari alle attività 
del Presidio di competenza, attraverso la programmazione degli 
acquisti di beni e servizi e la rilevazione dei relativi costi. L'Economo  si 
occupa di evadere le richieste dei reparti/servizi, gestisce ordini 
economali a minute spese, ordini su delibera di prodotti consumabili 
gestiti dal magazzino materiali, gestione delle bolle e delle fatture. Si 
occupa della gestione del magazzino materiali tramite il coordinamento 
degli approvvigionamenti, degli inventari periodici e di fine anno al fine 
della presentazione del conto giudiziale ai sensi della vigente 
normativa. Spetta in particolare al Responsabile Economo 
l'effettuazione dei movimenti di cassa economale sul software areas al 
fine della presentazione dei rendiconti per il reintegro delle casse 
economali. Spetta altresì, annualmente all' Economo la redazione e la 
presentazione del conto giudiziale di cassa in base alla vigente 
normativa.  

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Collaboratori del ruolo amministrativo dipendente e non, e personale di 
supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Interlocutori Interni: Tutti i servizi Amministrativi e Sanitari. 
Interlocutori Esterni: Fornitori, Legali e Regione 

 
 
 
 
 

Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari  PATRIMONIO E CESPITI 



26 

 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) Direttore SC Patrimonio e Logistica. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Supporta il Direttore della SC Patriminio e Logistica nella tenuta e 
conservazione del libro dei cespiti e gestione delle procedure di loro 
inventariazione, gestione dell'inventario periodico e straordinario del 
patrimonio aziendale, gestione delle donazioni, gestione delle 
procedure di fuori uso del patrimonio mobiliare e successivi 
adempimenti, gestione dei cambi localizzazione, cessione dei beni, 
visioni etc, gestione del carico di beni in comodato d'uso, service, 
noleggio, riconciliazione tra libro cespiti e contabilità generale annuale 
e gestione report periodici, ordini elettronici. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Collaboratori del ruolo amministrativo dipendente e non, e personale di 
supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Interlocutori Interni: Tutti i Servizi Amministrativi, Sanitari e Tecnici - 
Interlocutori Esterni: Fornitori - Legali e Regione 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari CONTROLLO DI GESTIONE 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativa 
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Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) SSD Programmazione e Controllo di Gestione. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Gestione della contabilità analitica: impostazione e aggiornamento 
centri di costo aziendali, redazione reportistica sui costi delle diverse 
Strutture Aziendali per l'informazione sull'andamento delle medesime 
strutture - Gestione ed utilizzo dei software di controllo e non per lo 
svolgimento delle attività e la trasmissione dei dati contabili agli Enti 
esterni - Stesura dei documenti e delle relazioni di competenza del 
Controllo di Gestione relazione sulla gestione, collaborazione per la 
redazione del Bilancio consuntivo per le parti di competenza - 
Predisposizione Bilancio preventivo economico triennale -  
Predisposizione e alimentazione dati per database clinical costing - 
Predisposizione dei modelli ministeriali LA e CP -  Supporto alla 
Struttura Tecnica Permanente. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Collaboratori del ruolo amministrativo dipendente e non, e personale di 
supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 

Interlocutori Interni: Direzione Generale - Direttori SC - Collegio dei 
Sindaci - Interlocutori Esterni:  RAS (Assessorato Sanità) - aziende 
Sanitarie della Sardegna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari SERVIZI LOGISTICI 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 
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Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) Direttore SC Patrimonio e Logistica.  

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Gestione ed organizzazione delle risorse umane dedicate alla vigilanza, alla sicurezza, al portierato all'accoglienza, 
ai trasporti di persone, beni materiali sanitari e gestione degli automezzi. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) Collaboratori del ruolo amministrativo/tecnico dipendente e non, e personale di supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Interlocutori Interni: Unità operative Sanitarie in genere - Interlocutori Esterni: Pazienti, visitatori, fornitori, Ditte 
esterne 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari UFFICIO TICKET 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) SC Economico Finanziario.  
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Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Supporto il Dirigente della SC Economico Finanziario nella gestione 
degli Uffici Ticket, con annesse: gestione e coordinamento delle 
procedure di incasso e versamento valori in tesoreria nonché 
riconciliazione casse ticket nei due sistemi contabili aziendali - Verifica 
e controllo attività società affidataria servizio back e front office per 
subliquidazione fatture - Riconciliazione contabile e Pianificazione del 
conto giudiziale annuale da inviare alla Corte dei Conti - Visite ispettive 
per controllo di conformità delle attività esternalizzate con i 
regolamenti aziendali - Emissione di ordinativi di riscossione elettronica 
- Estrapolazione e verifica dei dati di sistema riguardanti le posizioni 
creditorie aziendali nell'ambito del SSN per l'implementazione del 
recupero crediti - Gestione del sistema del Pagopa.Gestione e 
Pianificazione recupero crediti. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Collaboratori del ruolo amministrativo dipendente e non e personale di 
supporto 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Interlocutori Interni: Direzioni Mediche di Presidio - SC - SSD - Esterni: 
Utenza - Corte dei Conti Cooperativa servi esternalizzati 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari 

COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE (STAFF DIREZIONE 
GENERALE)   

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) Direttore SSD Comunicazione e Relazioni Esterne 
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Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Progetta, propone e produce campagne di comunicazione per i canali 
social aziendali, attraverso la realizzazione di contenuti, materiale 
grafico e fotografico. - Gestisce e aggiorna il sito web istituzionale 
dell'Azienda, seguendo i declinati dell'immagine coordinata utilizzata 
per i canali social. - Collabora con ll'Ufficio relazioni con la stampa 
dell'Azienda, adopeandosi affinchè riceva costantemente le 
informazioni provenieti dall'interno dell'Azienda al fine di essere 
veicolate all'esteno, tramite i media. - Collabora con l'URP, delle cui 
informazioni si avvale per la realizzazione dei contenuti per i canali 
social e per il sito, utili a dare risposte alle esigenze espresse dagli 
utenti, attuando così una sinergia cruciale che consente all'Azienda di 
facilitare il dialogo con i cittadini. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) Collaboratori del ruolo amministrativo. 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 

 Direttore Generale Direttore Amministrativo e Direttore Sanitario e in 
generale con i Direttori dei Dipartimenti, Strutture Complesse e delle 
SSD. 

 
 
 
 
 

Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari 

FARMACO ECONOMIA E GESTIONE MAGAZZINO 
INFORMATIZZATO   

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) Direttore SC FARMACIA 
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Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) Farmaco Vigilanza, Monitoraggio e report dei volumi farmaceutici  

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) Amministrativi del ruolo amministrativo. 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 

Direttore Sanitario, Direttore SC Farmacia e Direttori SSCC e 
SSDipartiemntali, Incaricati funzioni organizzative e di coordinamento. 
ornitori. 
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Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Tecnica 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) SSD Programmazione e Controllo di Gestione. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Supportare la Direzione Aziendale nella redazione dei documenti di 
Programmazione Annuale e Triennale. Supervisionare il processo di 
programmazione fungendo da collettore delle attività definite dai 
diversi servizi per le parti di competenza, ai fini dell'approvazione entro 
i termini previsti secondo la normativa vigente. Gestione del ciclo della 
Performance Organizzaztiva e supportare l'OIV nell'espletamento delle 
proprie funzioni coordinando la Struttura Tecnica Permanente in tutti 
gli adempimenti connessi come previsto dalla normativa vigente. 
Supportare la Direzione Strategica Aziendale nella predisposizione e 
negoziazione di Budget, fornendo strumenti di natura economico 
statistica sanitaria.  

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) 

Componenti della Struttura Tecnica Permanente nell'espletamento delle 
funzioni connesse  

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Interlocutori Interni: Direzione Aziendale - OIV - SSD Controllo Attività 
Sanitarie e Qualità dei Flussi di Produzione -  Interlocutori Esterni:  RAS  

 
 
 
 
 
 
 

SCHDE FUNZIONE PROFESSIONALE DEL  COMPARTO SANITA’ 
AREA DEI PROFESSIONISTI E DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI 

RUOLO AMMINISTRATIVO 
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Denominazione: Incarico di Funzione Organizzativa per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari ECONOMATO TECNICO 

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e 
tecnico) Amministrativo 

Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica 
sovra e sotto ordinate) 

Direttore SC Gestione Immobili e Impianti e Nuove Realizzazioni. Il 
posizionamento organizzativo potrà essere modificato in sede di 
rivisitazione dell'Atto Aziendale. Ne consegue che l'incarico di Funzione 
- Organizzazione potrà essere gestito da altra Struttura, qualora la 
strategia Aziendale lo richieda. 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

La missione dell'incarico è la tenuta dalla cassa economale per 
l'acquisto di materiali tecnici per le manutenzioni e la gestione del 
magazzino materiali tecnici. Le responsabilità e le attività 
ricomprendono: agente contabile anche a materia, espletamento delle 
procedure d'acquisto di materiali tecnici attraverso la cassa, 
rendicontazioni contabili, gestione dei magazzini materiali, inventario 
materiali, coordinamento del personale assegnato. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o 
tecnologiche e/o umane) Personale afferente al magazzino materiali tecnici 

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda 
Direttore e personale della SC Gestione Immobili e Impianti, Nuove 
Realizzazioni 

 
 
 
 
 
 
 

Denominazione: Incarico di Funzione Professionale  per il personale 
inquadrato nell'Area dei Professionisti della salute e dei funzionari Sviluppo Professionale e valutazione incarichi  

Ruolo di riferimento (amministrativo, professionale, sanitario e tecnico) Amministrativo 
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Posizionamento organizzativo (relazioni di dipendenza gerarchica sovra e 
sotto ordinate) 

Direttore SC  Risorse Umane e  Relazioni Sindacali /IFO DI 
RIFERIMENTO 

Contenuti (missione, aree di resposabilità, principali attività 
ultradeclaratorie CCNL) 

Assicura per lo  sviluppo professionale e delle carriere gli 
adempimenti di seguito indicati:• posizioni dirigenziali: 
conferimento incarico, verifica (collegi tecnici), conferma e 
revoca incarichi, stipula dei contratti, valutazione di fine incarico; 
valutazione annuale e per il riconoscimento dei 5/15 anni di 
attività per la dirigenza, selezioni (SSD);• sovraintende la 
procedura informatica per la valutazione professionale annuale 
della dirigenza;• sovraintende la procedura informatica per la 
valutazione annuale gestionale e professionale  della dirigenza 
con incarico di struttura;• incarichi di funzione:conferimento 
incarico, verifica,sovraintende la procedura informatica per la 
valutazione permanente del comparto. 
.Predispone  i provvedimenti relativi agli adempimenti 
sopraindicati. 

Eventuali risorse coordinate dal titolare (economiche e/o tecnologiche e/o 
umane)   

Relazioni/interlocutori più rilevanti interni ed esterni all'Azienda Direttori SC, Direttori SSD, Collegi tecnici 

 


