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Il Direttore Amministrativo

Il Commissario Straordinario Dott.ssa Graziella Pintus

coadiuvato da

Direttore Amministrativo Dott.ssa Laura Balata
Direttore Sanitario Dott. Maria Gabriella Nardi

Su proposta della Direzione Aziendale

VISTI

PREMESSO

il D.Lgs. n.502/92 e s.m.i. e le LL.RR. n. 10/97 e 10/2006 e s.m.i.;

che la L.R. n. 23 del 17/11/14 ha avviato un processo di riforma
dell’assetto istituzionale e organizzativo del sistema sanitario regionale
finalizzato, tra I'altro, a ridurre il disavanzo della spesa sanitaria regionale,
in applicazione della normativa nazionale in materia di fabbisogni e costi
standard;

che la Giunta Regionale, in ottemperanza al disposto normativo, con
deliberazione n.1/14 del 13/01/2015, ha definito gli obiettivi di mandato da
assegnare ai Commissari Straordinari ex L.R 23/14, tra cui & compreso
quello previsto alla lettera G- dell’allegato alla deliberazione, inerente la
gestione economico-finanziaria delle Aziende Sanitarie, consistente nel
definire un piano di rientro dal disavanzo delle Aziende stesse, allo scopo di
migliorare la capacita dell’intero sistema di garantire il rispetto dei vincoli di
bilancio, contemperando l'esigenza primaria e inderogabile di garantire i
livelli essenziali di assistenza, con quella di assicurare la sostenibilita del
sistema nel suo complesso. Nella deliberazione viene precisato che “i
Commissari Straordinari sono chiamati a porre in essere le azioni
necessarie per il contenimento della spesa sanitaria, nel rispetto delle
indicazioni poste dall’Assessorato con il supporto del Comitato permanente
di monitoraggio dell’landamento della gestione delle Aziende Sanitarie
istituito con DGR n. 38/27 del 30/09/2014.....";

che, con deliberazione n. 54/11 del 10/11/2015 - “Interventi per la
razionalizzazione e il contenimento della spesa farmaceutica” -, la Giunta
Regionale ha definito ulteriori azioni da avviare per ricondurre la spesa
farmaceutica regionale entro i limiti dei tetti di spesa fissati dalla
normativa nazionale vigente, prevedendo, in particolare, l'assegnazione
alle singole aziende di obiettivi specifici, individuati talvolta a seguito di
analisi comparative fra le aziende sanitarie della Regione, che hanno
condotto alla definizione di un valore benchmark;

che, con deliberazione n. 63/24 del 15/12/2015, la Giunta Regionale, in
attuazione delle disposizioni dell’art.29 comma 3 della L.R. n.5/2015, ha
approvato il Piano di riorganizzazione e riqualificazione del Servizio
Sanitario Regionale per gli anni 2016/2018, finalizzato a garantire la
sostenibilita del Servizio stesso, e ha affidato la governance del Piano al
citato Comitato permanente di monitoraggio dell'andamento della gestione
delle Aziende Sanitarie;
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che, con deliberazione n. 67/30 del 29/12/2015 - Proroga incarico
Commissari straordinari delle Aziende Sanitarie e aggiornamento degli
obiettivi di mandato -, la Giunta Regionale ha assegnato agli stessi
Commissari l'obiettivo di porre in essere le azioni gestionali e organizzative
previste nel Piano di riorganizzazione e di riqualificazione del SSR, secondo
le indicazioni e i tempi definiti per singola Azienda dal Comitato
permanente;

che, con nota dell’Assessore dell’Igiene e Sanita e dell’Assistenza Sociale
n.307 del 27/01/2016, sono stati comunicati a questa Azienda gli specifici
obiettivi economici da raggiungere nel 2016, attraverso misure di
efficientamento dei Presidi ospedalieri e azioni di contenimento della spesa
farmaceutica;

DATO ATTO che dette misure e azioni sono gia state avviate, con diversi provvedimenti

assunti anche nel corso del 2015, ma che la definizione di tali obiettivi
economici specifici, da raggiungere secondo un preciso crono programma,
impone un monitoraggio costante dei costi della produzione e, in
particolare, della spesa farmaceutica;

CONSIDERATO che, a tal fine, la Direzione aziendale ritiene di doversi avvalere di un

Gruppo di lavoro, costituito da professionalita esperte nelle diverse aree
coinvolte, che dovra garantirie il necessario supporto tecnico;

RITENUTO pertanto di dover costituire un “Gruppo tecnico di supporto al governo

clinico aziendale”, che dovra garantire alla Direzione Strategica un
adeguato supporto per meglio assolvere ai propri compiti istituzionali e, pil
precisamente, a quelli attinenti all'individuazione di indicatori di risultato
clinico assistenziale e all’appropriatezza delle prestazioni e dei costi, con
particolare riferimento a quelli sostenuti per la spesa farmaceutica;

RIBADITO che, a fronte del persistente disavanzo economico, vi € la necessita di

provvedere con azioni di razionalizzazione della spesa, comunque
nell’assoluto rispetto dei livelli essenziali di assistenza;

Con il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

Per i motivi indicati in premessa:

di costituire il “Gruppo tecnico di supporto al governo clinico aziendale”, che, a supporto
della Direzione aziendale, dovra garantire il costante monitoraggio dei costi della

produzione, con il principale compito, relativamente alla spesa farmaceutica, di
individuare le aree di miglioramento prescrittivo ed assistenziale, nonché le azioni da
intraprendere per il conseguimento dell’'appropriatezza prescrittiva, da intendersi

declinata multidimensionalmente negli aspetti clinici, assistenziali, normo-giuridici,
economici e contabili;

il gruppo di lavoro dovra operare sinergicamente, al proprio interno e con i propri
interlocutori, onde conseguire anche e soprattutto una razionalizzazione della spesa
farmaceutica, con particolare riferimento alle aree terapeutiche gia individuate nella DGR
n. 54/11 del 10/11/2015. Avra inoltre il compito di promuovere audit periodici per meglio
interpretare 'analisi dei dati e l'individuazione di azioni correttive;
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il dipartimento, ove esistente, costituira l'articolazione organizzativa di riferimento cui
illustrare I'analisi dei dati e proporre azioni di miglioramento;

sono individuati quali componenti del gruppo di lavoro, con rispettiva competenza in
materia di controllo di gestione, controllo delle attivita e assistenza farmaceutica:

1. Dott.ssa Donatella Floris Direttore dell’U.O. Controllo di Gestione;

2. Dott.ssa Donatella Mudu Responsabile dell’U.O. Programmazione Strategica;
3. Dott. Paolo Serra Dirigente Farmacista; ’

4. Dott.ssa Elisabetta Fadda Dirigente Farmacista;

5. Dott.ssa Paola Marini Dirigente Farmacista;

ulteriori due componenti Dirigenti Medici saranno individuati attraverso il bando di
manifestazione d’interesse che costituisce parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione; il gruppo di lavoro potra inoltre avvalersi, all’‘occorrenza, della
collaborazione dei professionisti esperti nelle specifiche aree terapeutiche;

di dare atto che la presente Deliberazione non comporta ulteriori costi a valere sul
bilancio aziendale;

di trasmettere copia della presente deliberazione alle UU.00. Controllo di gestione,
Programmazione Strategica e Farmacia e al Servizio Personale, per gli adempimenti
conseguenti.

Il Direttore Amministrativo Il Direttore Sanitario
Dr.ssa Laura Balata Dr.ssa Maria Gabriella Nardi
,/3",\ Y M w.)./

Il Commissario Straordinario

Z;:G{_aziella Pintus
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RICHIESTA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE

Ai Sigg. Dirigenti Medici dipendenti

Si porta a conoscenza dei Sigg. Dirigenti Medici che 'Amministrazione ha istituito un
gruppo tecnico di supporto al governo clinico aziendale per assicurare il costante
monitoraggio dei costi relativi alla spesa farmaceutica al fine di individuare le aree di
miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva riferita agli aspetti clinici, assistenziali,
normo-giuridici, economici e contabili.

L'atto deliberativo di costituzione del gruppo tecnico, n del € consultabile
sul sito aziendale.

Cid premesso I'’Amministrazione intende chiedere agli interessati di dichiarare la
eventuale propria disponibilita a fare parte del predetto gruppo tecnico.

Si precisa che nella composizione del gruppo € prevista la presenza di due Medici che
dovranno possedere un profilo che presenti una specifica competenza nell’analisi della
letteratura scientifica finalizzata alla valutazione delle prove di efficacia sia in ambito
clinico che organizzativo. I candidati devono possedere inoltre abilita nella
elaborazione di documenti evidence-based utili allo sviluppo del governo clinico
aziendale, esperienza nella valutazione dei dati sanitari con particolare riferimento alle
analisi di outcome.

I Sigg. Medici interessati possono manifestare il proprio interesse a fare parte del
gruppo tecnico formulando apposita domanda indirizzata al Commissario Straordinario
da inoltrare entro 10 giorni dalla pubblicazione del presente avviso sul sito aziendale.
Nella manifestazione di interesse dovra essere dichiarato il possesso delle
caratteristiche sopra descritte allegando un curriculum nel quale dovranno essere
opportunamente evidenziate le esperienze citate ai fini della valutazione da parte
del’/Amministrazione che, al riguardo, si riserva — per la scelta - di procedere
all’esame delle candidature attraverso una apposita Commissione interna.

Si precisa infine che l'incarico in argomento non comporta |'erogazione di compensi,
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né da luogo al conferimento di incarico professionale specifico.

Cagliari,

Il Commissario Straordinario
Dott.ssa Graziella Pintus

Direttore SC Servizio Personale: Dott. Maurizio Calamida
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