
Prospetto n. 1 ‐ PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2022‐2024
ANNO 2022

Dotazione Organica Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12
Teste Costo Teste Costo Teste Risparmi Teste Costo Teste Costo

Ruolo Amministrativo
Comparto
Commesso ‐ A 9 189.000,00             4 84.000,00             0 ‐                      1 21.000,00            5           105.000,00 
Coadiutore amministrativo ‐ B 49 998.000,00             23 469.000,00           2 41.000,00          17 346.000,00          38           774.000,00 
Coadiutore amministrativo esperto ‐ BS 3 69.000,00               0 ‐                         0 ‐                      0 ‐                        0                            ‐   
Assistente amministrativo ‐ C 75 1.684.000,00         63 1.414.000,00       1 22.000,00          13 292.000,00          75        1.684.000,00 
Collaboratore amministrativo professionale ‐ D 44 1.076.000,00         23 562.000,00           0 ‐                      15 367.000,00          38           929.000,00 
Collaboratore amministrativo professionale esperto ‐ DS 2 52.000,00               2 52.000,00             0 ‐                      0 ‐                        2              52.000,00 
Dirigente amministrativo 7 321.000,00             6 275.000,00           0 ‐                      0 ‐                        6           275.000,00 

Totale Ruolo Amministrativo                                 195           4.388.000,00                                121         2.856.000,00                    3            63.000,00                  46        1.026.000,00  164        3.819.000,00 

Ruolo Professionale
Comparto
Assistente religioso ‐ D 4 96.000,00               4 96.000,00             0 ‐                      0 ‐                        4              96.000,00 
Addetto stampa 0 ‐                           0 ‐                         0 ‐                      0 ‐                        0                            ‐   
Dirigenza
Dirigente Avvocato 1 46.000,00               1 46.000,00             0 ‐                       0 ‐                        1              46.000,00 
Dirigente Ingegnere 5 231.000,00             3 139.000,00           0 ‐                       2 93.000,00            5           232.000,00 

Totale Ruolo Professionale                                   10              373.000,00                                     8          281.000,00                     ‐                            ‐    2             93.000,00  10           374.000,00 

Ruolo Tecnico
Comparto
Ausiliario specializzato ‐ A 68 1.301.000,00         45 861.000,00           1 19.000,00          15 287.000,00          59        1.129.000,00 
Operatore tecnico ‐ B 162 3.293.000,00         96 1.951.000,00       5 102.000,00        25 508.000,00          116        2.357.000,00 
Operatore tecnico addetto all'assistenza B  13 301.000,00             8 185.000,00           0 ‐                      3 69.000,00            11           254.000,00 
Operatore tecnico specializzato ‐ BS 23 505.000,00             13 285.000,00           0 ‐                      7 154.000,00          20           439.000,00 
Operatore socio sanitario ‐ BS 345 7.684.000,00         326 7.261.000,00       10 223.000,00        24 534.000,00          340        7.572.000,00 
Operatore tecnico specializzato esperto ‐ C 4 95.000,00               2 47.000,00             1 24.000,00          2 47.000,00            3              70.000,00 
Programmatore ‐ C 2 45.000,00               0 ‐                         0 ‐                      2 45.000,00            2              45.000,00 
Assistente tecnico ‐ C  35 796.000,00             22 500.000,00           2 45.000,00          6 136.000,00          26           591.000,00 
Collaboratore tecnico professionale ‐ D  40 970.000,00             25 606.000,00           0 ‐                      9 218.000,00          34           824.000,00 
Collaboratore tecnico professionale esperto ‐ DS 0 ‐                           0 ‐                         0 ‐                      0 0 0                            ‐   
Dirigenza
Dirigente Analista 2 87.000,00               1 44.000,00             0 ‐                      0 ‐                        1              44.000,00 
Dirigente Sociologo 0 ‐                           0 ‐                         0 ‐                      0 ‐                        0                            ‐   

Totale Ruolo Tecnico                                 734         15.077.000,00                                538       11.741.000,00                  19          413.000,00                  94        2.022.000,00  613      13.350.000,00 

Ruolo Sanitario
Comparto
Operatore sanitario ‐ BS  0 ‐                           0 ‐                         0 ‐                      0 ‐                        0                            ‐   
Operatore professionale sanitario ‐ C  10 221.000,00             4 88.000,00             0 ‐                      4 88.000,00            8           176.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Assistente sanitario ‐ D 10 240.000,00             5 120.000,00           1 24.000,00          4 96.000,00            8           192.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Dietista ‐ D 8 193.000,00             2 48.000,00             0 ‐                      4 96.000,00            6           144.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Igenista Dentale ‐ D 1 24.000,00               0 ‐                         0 ‐                      1 24.000,00            1              24.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Educatore Professionale ‐ D 0 ‐                           0 ‐                         0 ‐                      0 ‐                        0                            ‐   
Collab. Prof. Sanitario Fisioterapista ‐ D 42 1.011.000,00         36 867.000,00           3 72.000,00          6 144.000,00          39           939.000,00 
Collab.profess.san. Infermiere ‐D 1174 28.255.000,00       1148 27.630.000,00     15 361.000,00        53 1.274.000,00       1186      28.543.000,00 
Collab.profess.san. Infermiere pediatrico D 58 1.396.000,00         24 578.000,00           3 72.000,00          24 578.000,00          45        1.084.000,00 
Collab.profess.san. Ostetrica D 30 722.000,00             30 722.000,00           2 48.000,00          2 48.000,00            30           722.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Tec. Sanit. di Laboratorio Biomedico ‐ D 113 2.720.000,00         101 2.431.000,00       4 96.000,00          16 385.000,00          113        2.720.000,00 

Profilo professionale / Disciplina



Collab. Prof. Sanitario Tec. Sanit. di Radiologia Medica ‐ D 122 2.937.000,00         115 2.768.000,00       2 48.000,00          9 217.000,00          122        2.937.000,00 
Collab.profess.san. Tecnico fisiop.cardiocir. e perfusione ‐ D 6 144.000,00             5 120.000,00           0 ‐                      1 24.000,00            6           144.000,00 
Collab.profess.san. Logopedista ‐D 5 120.000,00             5 120.000,00           0 ‐                      0 ‐                        5           120.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Tecnico Audiometrista ‐ D 1 24.000,00               1 24.000,00             0 ‐                      0 ‐                        1              24.000,00 
Collab.profess.san. Ortottista‐ Assistente di oftalmologia ‐ D 4 96.000,00               3 72.000,00             0 ‐                      0 ‐                        3              72.000,00 
Collab.profess.san. Massofisioterapista ‐ D 1 24.000,00               0 ‐                         0 ‐                      1 24.000,00            1              24.000,00 
Collab.profess.san. Tecnico di neurofisiopatologia ‐ D 7 168.000,00             7 168.000,00           0 ‐                      0 ‐                        7           168.000,00 
Collab.profess.san. Tecnico prevenzione amb.luoghi di lavoro D 3 72.000,00               2 48.000,00             0 ‐                      1 24.000,00            3              72.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Esperto ‐ DS 6 144.000,00             0 ‐                         0 ‐                      0 ‐                        0                            ‐   
Collab. Prof. Sanitario Esperto Infermiere ‐ DS 44 1.145.000,00         24 625.000,00           1 26.000,00          0 ‐                        23           599.000,00 

Totale comparto ruolo sanitario                             1.782         39.631.000,00                             1.512       36.428.000,00                  31          748.000,00                126        3.022.000,00  1607      38.702.000,00 
Dirigenza sanitaria non medica
DIRIG. BIOLOGO 23 1.270.000,00         18 994.000,00           0 ‐                      5 276.000,00          23        1.270.000,00 
Dirigente chimico 1 47.000,00               0 ‐                         0 ‐                      1 47.000,00            1              47.000,00 
Dirigente delle professioni sanitarie 5 217.000,00             2 87.000,00             0 ‐                      0 ‐                        2              87.000,00 
Dirigente farmacista 17 865.000,00             16 814.000,00           0 ‐                      0 ‐                        16           814.000,00 
Dirigente fisico 11 556.000,00             10 505.000,00           0 ‐                      0 ‐                        10           505.000,00 
Dirigente Psicologo 17 803.000,00             15 709.000,00           0 ‐                      2 94.000,00            17           803.000,00 

Totale dirigenza sanitaria non medica                                   85           3.758.000,00                                  61         3.109.000,00                   ‐                            ‐                       8            418.000,00  69        3.527.000,00 
Dirigenza medica e veterinaria
Anatomia patologica 13 713.000,00             12 658.000,00           1 55.000,00          1 55.000,00            12           658.000,00 
Anestesia e rianimazione 97 5.321.000,00         88 4.827.000,00       2 110.000,00        2 110.000,00          88        4.827.000,00 
Cardiochirurgia 15 823.000,00             15 823.000,00           0 ‐                      0 ‐                        15           823.000,00 
Cardiologia (Cardiologia, Emodinamica, Cardiologia Pediatrica) 53 2.907.000,00         51 2.798.000,00       1 55.000,00          3 165.000,00          53        2.908.000,00 
Chirurgia generale  46 2.523.000,00         40 2.194.000,00       1 55.000,00          5 274.000,00          44        2.413.000,00 
Chirurgia maxillo‐facciale 3 165.000,00             3 165.000,00           0 ‐                      0 ‐                        3           165.000,00 
Chirurgia Pediatrica 10 549.000,00             10 549.000,00           0 ‐                      0 ‐                        10           549.000,00 
Chirurgia Plastica 2 110.000,00             2 110.000,00           0 ‐                      0 ‐                        2           110.000,00 
Chirurgia Toracica 8 439.000,00             7 384.000,00           1 55.000,00          1 55.000,00            7           384.000,00 
Chirurgia vascolare 9 494.000,00             8 439.000,00           0 ‐                      1 55.000,00            9           494.000,00 
Dermatologia 5 274.000,00             4 219.000,00           1 55.000,00          1 55.000,00            4           219.000,00 
Direzione Medica  di presidio ospedaliero 16 878.000,00             11 604.000,00           0 ‐                      3 165.000,00          14           769.000,00 
Ematologia e CTMO 24 1.317.000,00         22 1.207.000,00       0 ‐                      2 110.000,00          24        1.317.000,00 
Gastroenterologia 18 987.000,00             15 823.000,00           1 55.000,00          2 110.000,00          16           878.000,00 
Genetica Medica 1 55.000,00               0 ‐                         0 ‐                      0 ‐                        0                            ‐   
Ginecologia e ostetricia 26 1.426.000,00         21 1.152.000,00       1 55.000,00          3 165.000,00          23        1.262.000,00 
Malattie Infettive 2 110.000,00             2 110.000,00           0 ‐                      0 ‐                        2           110.000,00 
Malattie metaboliche e diabetologia 4 221.000,00             3 166.000,00           0 ‐                      0 ‐                        3           166.000,00 
Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza  32 1.755.000,00         29 1.591.000,00       0 ‐                      3 165.000,00          32        1.756.000,00 
Medicina fisica e riabilitazione 17 933.000,00             13 713.000,00           1 55.000,00          4 220.000,00          16           878.000,00 
Medicina interna 33 1.810.000,00         31 1.700.000,00       3 165.000,00        6 331.000,00          34        1.866.000,00 
Medicina Lavoro 2 110.000,00             1 55.000,00             0 ‐                      1 55.000,00            2           110.000,00 
Medicina legale 1 55.000,00               1 55.000,00             0 ‐                      0 ‐                        1              55.000,00 
Medicina nucleare 18 987.000,00             17 932.000,00           0 ‐                      0 ‐                        17           932.000,00 
Medicina trasfusionale 17 933.000,00             14 768.000,00           1 55.000,00          4 220.000,00          17           933.000,00 
Nefrologia e dialisi 21 1.152.000,00         18 987.000,00           0 ‐                      1 55.000,00            19        1.042.000,00 
Neurochirurgia 18 987.000,00             16 877.000,00           0 ‐                      1 55.000,00            17           932.000,00 
Neurologia 18 987.000,00             18 987.000,00           1 55.000,00          1 55.000,00            18           987.000,00 
Neuropsichiatria infantile e dell'Adolescenza  8 439.000,00             6 329.000,00           0 ‐                      1 55.000,00            7           384.000,00 
Neuroradiologia 5 272.000,00             4 219.000,00           0 ‐                      1 53.000,00            5           272.000,00 
Odontoiatria 0 ‐                           0 ‐                         0 ‐                      0 ‐                        0                            ‐   
Oftalmologia 10 549.000,00             9 494.000,00           0 ‐                      1 55.000,00            10           549.000,00 
Oncoematologia Pediatrica 1 55.000,00               0 ‐                         0 ‐                      1 55.000,00            1              55.000,00 
Oncologia medica 25 1.372.000,00         25 1.372.000,00       1 55.000,00          1 55.000,00            25        1.372.000,00 
Ortopedia e traumatologia 14 768.000,00             12 658.000,00           0 ‐                      8 438.000,00          20        1.096.000,00 
Otorinolaringoiatria 3 165.000,00             2 110.000,00           0 ‐                      0 ‐                        2           110.000,00 
Patologia clinica 12 658.000,00             10 549.000,00           1 55.000,00          1 55.000,00            10           549.000,00 



Pediatria/Neonatologia 38 2.016.000,00         37 1.963.000,00       2 106.000,00        2 106.000,00          37        1.963.000,00 
Psichiatria 1 55.000,00               1 55.000,00             0 ‐                      0 ‐                        1              55.000,00 
Radiodiagnostica  38 2.008.000,00         38 2.008.000,00       1 53.000,00          37        1.955.000,00 
Radioterapia 16 939.000,00             16 939.000,00           0 ‐                      0 ‐                        16           939.000,00 
Urologia 16 878.000,00             15 823.000,00           1 55.000,00          2 110.000,00          16           878.000,00 
Totale Ruolo Sanitario 2.435                             82.609.000,00       2.220                           74.950.000,00     52                1.896.000,00 197              6.896.000,00       2365 79.950.000,00    
Personale Complessivo
Totale Comparto                             2.523  58.810.000,00                                  2.168  50.802.000,00                     53  1.223.000,00                   265  6.046.000,00       2380      55.625.000,00 
Totale Dirigenza                                 805  43.638.000,00                                     719  39.025.000,00                     21  1.149.000,00                     73  3.967.000,00       771      41.843.000,00 
Totale Complessivo Personale Dipendente                             3.328      102.448.000,00                             2.887       89.827.000,00                  74      2.372.000,00                338      10.013.000,00  3151      97.468.000,00 
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PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2022‐2024
ANNO 2023

Dotazio Posti  Cessa Assun Posti 
Teste Costo Teste Costo Teste Risparmi Teste Costo Teste Costo

Ruolo Amministrativo
Comparto
Commesso ‐ A 9 189.000,00             5 105.000,00           1 1 5           105.000,00 
Coadiutore amministrativo ‐ B 49 998.000,00             38 774.000,00           3 3 38           774.000,00 
Coadiutore amministrativo esperto ‐ BS 3 69.000,00               0 ‐                         0                            ‐   
Assistente amministrativo ‐ C 75 1.684.000,00         75 1.684.000,00       75        1.684.000,00 
Collaboratore amministrativo professionale ‐ D 44 1.076.000,00         38 929.000,00           38           929.000,00 
Collaboratore amministrativo professionale esperto ‐ DS 2 52.000,00               2 52.000,00             2              52.000,00 
Dirigente amministrativo con nuovo ccnl 7 321.000,00             6 275.000,00           1 1 6           275.000,00 

Totale Ruolo Amministrativo       189           4.389.000,00         164         3.819.000,00          5                           ‐            5                           ‐    164        3.819.000,00 

Ruolo Professionale
Comparto
Assistente religioso ‐ D 4 96.000,00               4 96.000,00             4              96.000,00 
Addetto stampa 0 ‐                           0 ‐                        
Dirigenza
Dirigente Avvocato 1 46.000,00               1 46.000,00             1              46.000,00 
Dirigente Ingegnere 5 231.000,00             5 232.000,00           5           232.000,00 

Totale Ruolo Professionale         10              373.000,00           10          374.000,00           ‐                            ‐    0                          ‐    10           374.000,00 

Ruolo Tecnico
Comparto
Ausiliario specializzato ‐ A 68 1.301.000,00         59 1.129.000,00       5 5 59        1.129.000,00 
Operatore tecnico ‐ B 162 3.293.000,00         116 2.358.000,00       3 3 116        2.358.000,00 
Operatore tecnico addetto all'assistenza B  13 301.000,00             11 255.000,00           11           255.000,00 
Operatore tecnico specializzato ‐ BS  23 505.000,00             20 439.000,00           1 1 20           439.000,00 
Operatore socio sanitario ‐ BS 345 7.684.000,00         340 7.573.000,00       8 8 340        7.573.000,00 
Operatore tecnico specializzato esperto ‐ C 4 95.000,00               3 71.000,00             1 1 3              71.000,00 
Programmatore ‐ C 2 45.000,00               2 45.000,00             2              45.000,00 
Assistente tecnico ‐ C  35 796.000,00             26 591.000,00           26           591.000,00 
Collaboratore tecnico professionale ‐ D  40 970.000,00             34 825.000,00           34           825.000,00 

Profilo professionale / Disciplina



Collaboratore tecnico professionale esperto ‐ DS 0 ‐                           ‐                        
Dirigenza 0
Dirigente Analista 2 87.000,00               1 44.000,00             1              44.000,00 
Dirigente Sociologo 0 ‐                           ‐                        

Totale Ruolo Tecnico       694         15.077.000,00         612       13.350.000,00        18                           ‐          18                           ‐    612      13.330.000,00 

Ruolo Sanitario
Comparto
Operatore sanitario ‐ BS  0 ‐                           ‐                        
Operatore professionale sanitario ‐ C  10 221.000,00             8 177.000,00           8           177.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Assistente sanitario ‐ D 10 240.000,00             8 192.000,00           8           192.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Dietista ‐ D 8 193.000,00             6 145.000,00           2 2 6           145.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Igenista Dentale ‐ D 1 24.000,00               1 24.000,00             0 ‐                      0 1              24.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Educatore Professionale ‐ D 0 ‐                           0 ‐                        
Collab. Prof. Sanitario Fisioterapista ‐ D 42 1.011.000,00         39 939.000,00           1 1 39           939.000,00 
Collab.profess.san. Infermiere ‐D 1174 28.255.000,00       1186 28.544.000,00     9 9 1186      28.544.000,00 
Collab.profess.san. Infermiere pediatrico D 58 1.396.000,00         45 1.084.000,00       2 2 45        1.084.000,00 
Collab.profess.san. Ostetrica D 30 722.000,00             30 722.000,00           2 2 30           722.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Tec. Sanit. di Laboratorio Biomedico ‐ D 113 2.720.000,00         113 2.720.000,00       2 2 113        2.720.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Tec. Sanit. di Radiologia Medica ‐ D 122 2.937.000,00         122 2.937.000,00       2 2 122        2.937.000,00 
Collab.profess.san. Tecnico fisiop.cardiocir. e perfusione ‐ D 6 144.000,00             6 144.000,00           6           144.000,00 
Collab.profess.san. Logopedista ‐D 5 120.000,00             5 120.000,00           5           120.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Tecnico Audiometrista ‐ D 1 24.000,00               1 24.000,00             1              24.000,00 
Collab.profess.san. Ortottista‐ Assistente di oftalmologia ‐ D 4 96.000,00               3 72.000,00             3              72.000,00 
Collab.profess.san. Massofisioterapista ‐ D 1 24.000,00               1 24.000,00             1              24.000,00 
Collab.profess.san. Tecnico di neurofisiopatologia ‐ D 7 168.000,00             7 168.000,00           7           168.000,00 
Collab.profess.san. Tecnico prevenzione amb.luoghi di lavoro D 3 72.000,00               3 72.000,00             3              72.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Esperto ‐ DS 6 144.000,00             0 ‐                         1 1 0                            ‐   
Collab. Prof. Sanitario Esperto Infermiere ‐ DS 44 1.145.000,00         23 599.000,00           23           599.000,00 

Totale comparto ruolo sanitario    1.645         39.656.000,00     1.607       38.740.000,00        21                           ‐          21                           ‐    1607      38.707.000,00 
Dirigenza sanitaria non medica
Dirigente biologo 23 1.270.000,00         23 1.270.000,00       23        1.270.000,00 
Dirigente chimico 1 47.000,00               1 47.000,00             1              47.000,00 
Dirigente delle professioni sanitarie 5 217.000,00             2 87.000,00             2              87.000,00 
Dirigente farmacista 17 865.000,00             16 814.000,00           16           814.000,00 
Dirigente fisico 11 556.000,00             10 505.000,00           10           505.000,00 
Dirigente Psicologo 17 803.000,00             17 803.000,00           17           803.000,00 

totale dirigenza sanitaria non medica         74           3.758.000,00           69         3.527.000,00         ‐                            ‐           ‐                             ‐    69        3.526.000,00 
Dirigenza medica e veterinaria



Anatomia patologica 13 713.000,00             12 658.000,00           1 1 12           658.000,00 
Anestesia e rianimazione 97 5.321.000,00         88 4.827.000,00       1 1 88        4.827.000,00 
Cardiochirurgia 15 823.000,00             15 823.000,00           15           823.000,00 
Cardiologia (Cardiologia, Emodinamica, Cardiologia Pediatrica) 53 2.907.000,00         53 2.908.000,00       1 1 53        2.908.000,00 
Chirurgia generale  46 2.523.000,00         44 2.413.000,00       44        2.413.000,00 
Chirurgia maxillo‐facciale 3 165.000,00             3 165.000,00           3           165.000,00 
Chirurgia Pediatrica 10 549.000,00             10 549.000,00           10           549.000,00 
Chirurgia Plastica 2 110.000,00             2 110.000,00           2           110.000,00 
Chirurgia Toracica 8 439.000,00             7 384.000,00           1 1 7           384.000,00 
Chirurgia vascolare 9 494.000,00             9 494.000,00           1 1 9           494.000,00 
Dermatologia 5 274.000,00             4 219.000,00           1 1 4           219.000,00 
Direzione Medica  di presidio ospedaliero 16 878.000,00             14 769.000,00           14           769.000,00 
 Ematologia e CTMO 24 1.317.000,00         24 1.317.000,00       1 1 24        1.317.000,00 
Gastroenterologia 18 987.000,00             16 878.000,00           16           878.000,00 
Genetica Medica 1 55.000,00               0 ‐                         0                            ‐   
Ginecologia e ostetricia 26 1.426.000,00         23 1.262.000,00       1 1 23        1.262.000,00 
Malattie Infettive 2 110.000,00             2 110.000,00           2           110.000,00 
Malattie metaboliche e diabetologia 4 221.000,00             3 166.000,00           3           166.000,00 
Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza  32 1.755.000,00         32 1.756.000,00       32        1.756.000,00 
Medicina fisica e riabilitazione 17 933.000,00             16 878.000,00           2 2 16           878.000,00 
Medicina interna 33 1.810.000,00         34 1.867.000,00       3 3 34        1.867.000,00 
Medicina Lavoro 2 110.000,00             2 110.000,00           2           110.000,00 
Medicina legale 1 55.000,00               1 55.000,00             1              55.000,00 
Medicina nucleare 18 987.000,00             17 932.000,00           17           932.000,00 
Medicina trasfusionale 17 933.000,00             17 933.000,00           1 1 17           933.000,00 
Nefrologia e dialisi 21 1.152.000,00         19 1.042.000,00       19        1.042.000,00 
Neurochirurgia 18 987.000,00             17 932.000,00           17           932.000,00 
Neurologia 18 987.000,00             18 987.000,00           18           987.000,00 
Neuropsichiatria infantile e dell'Adolescenza  8 439.000,00             7 384.000,00           7           384.000,00 
Neuroradiologia 5 272.000,00             5 272.000,00           5           272.000,00 
Odontoiatria 0 ‐                           0 ‐                        
Oftalmologia 10 549.000,00             10 549.000,00           10           549.000,00 
Oncoematologia Pediatrica 1 55.000,00               1 55.000,00             1              55.000,00 
Oncologia medica 25 1.372.000,00         25 1.372.000,00       1 1 25        1.372.000,00 
Ortopedia e traumatologia 14 768.000,00             20 1.097.000,00       20        1.097.000,00 
Otorinolaringoiatria 3 165.000,00             2 110.000,00           2           110.000,00 
Patologia clinica 12 658.000,00             10 549.000,00           1 1 10           549.000,00 
Pediatria/Neonatologia 38 2.016.000,00         37 1.963.000,00       4 4 37        1.963.000,00 
Psichiatria 1 55.000,00               1 55.000,00             1              55.000,00 



Radiodiagnostica  38 2.008.000,00         37 1.955.000,00       37        1.955.000,00 
Radioterapia 16 939.000,00             16 939.000,00           16           939.000,00 
Urologia 16 878.000,00             16 878.000,00           1 1 16           878.000,00 

Totale Ruolo Sanitario 2.435   82.609.000,00       2.365    79.989.000,00     42      0,00 42      ‐                      2365 79.955.000,00    
Personale Complessivo
Totale Comparto    2.522  58.786.000,00          2.380  55.633.000,00           43  ‐                            43  ‐                      2380      55.633.000,00 
Totale Dirigenza       805  43.638.000,00              771  41.845.000,00           22  ‐                            22  ‐                      771      41.845.000,00 
Totale Complessivo Personale Dipendente    3.327      102.424.000,00     3.151       97.478.000,00        65                           ‐          65                           ‐    3151      97.478.000,00 



Prospetto n. 1 ‐ PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2022‐2024
ANNO 2024

Dotazio Posti  Cessa Assun Posti 
Teste Costo Teste Costo Teste Risparmi Teste Costo Teste Costo

Ruolo Amministrativo
Comparto
Commesso ‐ A 9 189.000,00             5 105.000,00           1 1 5           105.000,00 
Coadiutore amministrativo ‐ B 49 998.000,00             38 774.000,00           3 3 38           774.000,00 
Coadiutore amministrativo esperto ‐ BS 3 69.000,00               0 ‐                         0                            ‐   
Assistente amministrativo ‐ C 75 1.684.000,00         75 1.684.000,00       75        1.684.000,00 
Collaboratore amministrativo professionale ‐ D 44 1.076.000,00         38 929.000,00           38           929.000,00 
Collaboratore amministrativo professionale esperto ‐ DS 2 52.000,00               2 52.000,00             2              52.000,00 
Dirigente amministrativo con nuovo ccnl 7 321.000,00             6 275.000,00           1 1 6           275.000,00 

Totale Ruolo Amministrativo       189           4.389.000,00         164         3.819.000,00          5                           ‐            5                           ‐    164        3.819.000,00 

Ruolo Professionale
Comparto
Assistente religioso ‐ D 4 96.000,00               4 96.000,00             4              96.000,00 
Addetto stampa 0 ‐                           0 ‐                        
Dirigenza
Dirigente Avvocato 1 46.000,00               1 46.000,00             1              46.000,00 
Dirigente Ingegnere 5 231.000,00             5 232.000,00           5           232.000,00 

Totale Ruolo Professionale         10              373.000,00           10          374.000,00           ‐                            ‐    0                          ‐    10           374.000,00 

Ruolo Tecnico
Comparto
Ausiliario specializzato ‐ A 68 1.301.000,00         59 1.129.000,00       5 5 59        1.129.000,00 
Operatore tecnico ‐ B 162 3.293.000,00         116 2.358.000,00       3 3 116        2.358.000,00 
Operatore tecnico addetto all'assistenza B  13 301.000,00             11 255.000,00           11           255.000,00 
Operatore tecnico specializzato ‐ BS  23 505.000,00             20 439.000,00           1 1 20           439.000,00 
Operatore socio sanitario ‐ BS 345 7.684.000,00         340 7.573.000,00       8 8 340        7.573.000,00 
Operatore tecnico specializzato esperto ‐ C 4 95.000,00               3 71.000,00             1 1 3              71.000,00 
Programmatore ‐ C 2 45.000,00               2 45.000,00             2              45.000,00 
Assistente tecnico ‐ C  35 796.000,00             26 591.000,00           26           591.000,00 
Collaboratore tecnico professionale ‐ D  40 970.000,00             34 825.000,00           34           825.000,00 

Profilo professionale / Disciplina



Collaboratore tecnico professionale esperto ‐ DS 0 ‐                           ‐                        
Dirigenza 0
Dirigente Analista 2 87.000,00               1 44.000,00             1              44.000,00 
Dirigente Sociologo 0 ‐                           ‐                        

Totale Ruolo Tecnico       694         15.077.000,00         612       13.353.000,00        18                           ‐          18                           ‐    612      13.330.000,00 

Ruolo Sanitario
Comparto
Operatore sanitario ‐ BS  0 ‐                           ‐                        
Operatore professionale sanitario ‐ C  10 221.000,00             8 177.000,00           8           177.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Assistente sanitario ‐ D 10 240.000,00             8 192.000,00           8           192.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Dietista ‐ D 8 193.000,00             6 145.000,00           2 2 6           145.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Igenista Dentale ‐ D 1 24.000,00               1 24.000,00             0 ‐                      0 1              24.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Educatore Professionale ‐ D 0 ‐                           0 ‐                        
Collab. Prof. Sanitario Fisioterapista ‐ D 42 1.011.000,00         39 939.000,00           1 1 39           939.000,00 
Collab.profess.san. Infermiere ‐D 1174 28.255.000,00       1186 28.544.000,00     9 9 1186      28.544.000,00 
Collab.profess.san. Infermiere pediatrico D 58 1.396.000,00         45 1.084.000,00       2 2 45        1.084.000,00 
Collab.profess.san. Ostetrica D 30 722.000,00             30 722.000,00           2 2 30           722.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Tec. Sanit. di Laboratorio Biomedico ‐ D 113 2.720.000,00         113 2.720.000,00       2 2 113        2.720.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Tec. Sanit. di Radiologia Medica ‐ D 122 2.937.000,00         122 2.937.000,00       2 2 122        2.937.000,00 
Collab.profess.san. Tecnico fisiop.cardiocir. e perfusione ‐ D 6 144.000,00             6 144.000,00           6           144.000,00 
Collab.profess.san. Logopedista ‐D 5 120.000,00             5 120.000,00           5           120.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Tecnico Audiometrista ‐ D 1 24.000,00               1 24.000,00             1              24.000,00 
Collab.profess.san. Ortottista‐ Assistente di oftalmologia ‐ D 4 96.000,00               3 72.000,00             3              72.000,00 
Collab.profess.san. Massofisioterapista ‐ D 1 24.000,00               1 24.000,00             1              24.000,00 
Collab.profess.san. Tecnico di neurofisiopatologia ‐ D 7 168.000,00             7 168.000,00           7           168.000,00 
Collab.profess.san. Tecnico prevenzione amb.luoghi di lavoro D 3 72.000,00               3 72.000,00             3              72.000,00 
Collab. Prof. Sanitario Esperto ‐ DS 6 144.000,00             0 ‐                         1 1 0                            ‐   
Collab. Prof. Sanitario Esperto Infermiere ‐ DS 44 1.145.000,00         23 599.000,00           23           599.000,00 

Totale comparto ruolo sanitario    1.645         39.656.000,00     1.607       38.740.000,00        21                           ‐          21                           ‐    1607      38.707.000,00 
Dirigenza sanitaria non medica
Dirigente biologo 23 1.270.000,00         23 1.270.000,00       23        1.270.000,00 
Dirigente chimico 1 47.000,00               1 47.000,00             1              47.000,00 
Dirigente delle professioni sanitarie 5 217.000,00             2 87.000,00             2              87.000,00 
Dirigente farmacista 17 865.000,00             16 814.000,00           16           814.000,00 
Dirigente fisico 11 556.000,00             10 505.000,00           10           505.000,00 
Dirigente Psicologo 17 803.000,00             17 803.000,00           17           803.000,00 

totale dirigenza sanitaria non medica         74           3.758.000,00           69         3.526.000,00         ‐                            ‐           ‐                             ‐    69        3.526.000,00 
Dirigenza medica e veterinaria



Anatomia patologica 13 713.000,00             12 658.000,00           1 1 12           658.000,00 
Anestesia e rianimazione 97 5.321.000,00         88 4.827.000,00       1 1 88        4.827.000,00 
Cardiochirurgia 15 823.000,00             15 823.000,00           15           823.000,00 
Cardiologia (Cardiologia, Emodinamica, Cardiologia Pediatrica) 53 2.907.000,00         53 2.908.000,00       1 1 53        2.908.000,00 
Chirurgia generale  46 2.523.000,00         44 2.413.000,00       44        2.413.000,00 
Chirurgia maxillo‐facciale 3 165.000,00             3 165.000,00           3           165.000,00 
Chirurgia Pediatrica 10 549.000,00             10 549.000,00           10           549.000,00 
Chirurgia Plastica 2 110.000,00             2 110.000,00           2           110.000,00 
Chirurgia Toracica 8 439.000,00             7 384.000,00           1 1 7           384.000,00 
Chirurgia vascolare 9 494.000,00             9 494.000,00           1 1 9           494.000,00 
Dermatologia 5 274.000,00             4 219.000,00           1 1 4           219.000,00 
Direzione Medica  di presidio ospedaliero 16 878.000,00             14 769.000,00           14           769.000,00 
 Ematologia e CTMO 24 1.317.000,00         24 1.317.000,00       1 1 24        1.317.000,00 
Gastroenterologia 18 987.000,00             16 878.000,00           16           878.000,00 
Genetica Medica 1 55.000,00               0 ‐                         0                            ‐   
Ginecologia e ostetricia 26 1.426.000,00         23 1.262.000,00       1 1 23        1.262.000,00 
Malattie Infettive 2 110.000,00             2 110.000,00           2           110.000,00 
Malattie metaboliche e diabetologia 4 221.000,00             3 166.000,00           3           166.000,00 
Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza  32 1.755.000,00         32 1.756.000,00       32        1.756.000,00 
Medicina fisica e riabilitazione 17 933.000,00             16 878.000,00           2 2 16           878.000,00 
Medicina interna 33 1.810.000,00         34 1.867.000,00       3 3 34        1.867.000,00 
Medicina Lavoro 2 110.000,00             2 110.000,00           2           110.000,00 
Medicina legale 1 55.000,00               1 55.000,00             1              55.000,00 
Medicina nucleare 18 987.000,00             17 932.000,00           17           932.000,00 
Medicina trasfusionale 17 933.000,00             17 933.000,00           1 1 17           933.000,00 
Nefrologia e dialisi 21 1.152.000,00         19 1.042.000,00       19        1.042.000,00 
Neurochirurgia 18 987.000,00             17 932.000,00           17           932.000,00 
Neurologia 18 987.000,00             18 987.000,00           18           987.000,00 
Neuropsichiatria infantile e dell'Adolescenza  8 439.000,00             7 384.000,00           7           384.000,00 
Neuroradiologia 5 272.000,00             5 272.000,00           5           272.000,00 
Odontoiatria 0 ‐                           0 ‐                        
Oftalmologia 10 549.000,00             10 549.000,00           10           549.000,00 
Oncoematologia Pediatrica 1 55.000,00               1 55.000,00             1              55.000,00 
Oncologia medica 25 1.372.000,00         25 1.372.000,00       1 1 25        1.372.000,00 
Ortopedia e traumatologia 14 768.000,00             20 1.097.000,00       20        1.097.000,00 
Otorinolaringoiatria 3 165.000,00             2 110.000,00           2           110.000,00 
Patologia clinica 12 658.000,00             10 549.000,00           1 1 10           549.000,00 
Pediatria/Neonatologia 38 2.016.000,00         37 1.963.000,00       4 4 37        1.963.000,00 
Psichiatria 1 55.000,00               1 55.000,00             1              55.000,00 



Radiodiagnostica  38 2.008.000,00         37 1.955.000,00       37        1.955.000,00 
Radioterapia 16 939.000,00             16 939.000,00           16           939.000,00 
Urologia 16 878.000,00             16 878.000,00           1 1 16           878.000,00 

Totale Ruolo Sanitario 2.435   82.609.000,00       2.365    79.988.000,00     42      42      ‐                      2365 79.955.000,00    
Personale Complessivo
Totale Comparto    2.522  58.786.000,00          2.380  55.633.000,00           43  ‐                            43  ‐                      2380      55.633.000,00 
Totale Dirigenza       805  43.638.000,00              771  41.845.000,00           22  ‐                            22  ‐                      771      41.845.000,00 
Totale Complessivo Personale Dipendente    3.327      102.424.000,00     3.151       97.478.000,00        65                           ‐          65                           ‐    3151      97.478.000,00 



PROSPETTO N.2 ‐ QUADRATURA CE PERSONALE DIPENDENTE

PERSONALE DIPENDENTE 2022 2023 2024
Costo del personale da PTFP 97.465.000,00 97.476.000,00 97.476.000,00
Oneri accessori 34.295.000,00 34.298.000,00 34.298.000,00
Fondi contrattuali 29.555.000,00 29.555.000,00 29.555.000,00
Altre voci a carico del bilancio Aziendale*
TOTALE (da quadrare con la voce BA2080 del mod.CE) 161.315.000,00 161.329.000,00 161.329.000,00

QUADRATURA MODELLO CE
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